





activa cuando se traspasa la dimensién desconocida hacia el espacio preciso que el

gran fil6sofo griego Aristételes denomind fechné o arte en espafiol. Producir algo que
antes no existia a partir de una idea e insertarlo en la realidad, es mds que arte o ciencia,
deviene de la faena rigurosa de la técnica. Por eso al arquitecto, al humanista, al ingeniero
y al empresario los une la misma esencia. Segtin Aristételes y Sécrates esta techné va de
la mano necesariamente del epistémé o conocimiento, porque es imposible construir algo
sin llevarlo de la teorfa a la préctica. De esta manera, la revista Politechné tiene una visién
multidisciplinaria que explora las diversas dreas del saber de una manera integradora bajo
el denominador comtin del arte con conocimiento.

En la creacién no hay puntos medios o tolerancia absoluta. El cortocircuito inicial se
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que provocd en el pais el huracdn Marfa, nuestra Revista Politechné sale a

a luz publica con el cuarto niimero de su Nueva Epoca. En esta direccion
esperamos que todo vuelva a la normalidad tanto a nivel comunitario como
institucional y la revista pueda seguir publicindose con la periodicidad acos-
tumbrada.

l uego de un afio de ausencia editorial por la situacién de crisis sistémica

Continuando con nuestra labor investigativa esta cuarta ediciéon cuenta con ex-
celentes ensayos investigativos y de divulgacion cientifica en el area de Inge-
nierfa, Gerencia y Pedagogfa. Agradecemos a la Doctora Miriam Pabén y su
asistente Daimarik Torres por su continua colaboracién a estas paginas con los
excelentes articulos de la Escuela Graduada de Ingenieria de nuestra Universi-
dad Politécnica.En esta disciplina destacan los articulos de Anette Rosado, Car-
men Garcia, Steven B. Benett entre otros. En las dreas de Gerencia y Pedagogia
contribuyen con significativos ensayos de investigacién los profesores Edwin
Déavila, Luis H Rodriguez y Manuel Capella.

En en el area de Humanidades ademds de la contribucion de la

Doctora Virginia Dessus, Directora del Departamento de Socio-

° . humanistica y las resefias de la Editorial Isla Negra que siempre

E d lt O 1.1 al nos provee su editor el poeta y profesor Carlos Roberto Go-
mez Beras, merece particular mencién el magnifico ensayo de

0000000000000 la Doctora Milagros Martinez nuestra Coordinadora del pro-
grama de Educacion, titulado: Mito e identidad en Pablo Antonio

Cuadra y Juan Antonio Corretjer: los mitos indigenas para re-escribir

la historia hispanoamericana. Este relevante trabajo fue premiado con el

primer lugar en ensayo en el certamen auspiciado por la Fundacién Nilita
Vient6s Gaston

Se publican también unos excelentes microrelatos del escritor dominicano Pedro
Valdez, uno de los mds importantes narradores latinoamericanos del momento.
Su novela Carnaval de Sodoma depositaria de importantes premios y distinciones
ha sido llevada al cine por el director Arturo Rupenstein. En esta cuarta edicién
también se publican seis sonetos del poeta y narrador Luis Raul Albadalejo, uno
de los poetas que mds dominio presenta en el trabajo de las estructuras clasicas
del soneto y la décima, dentro de la poesfa contempordnea puertorriquefia.

Nuestro artista invitado en esta ocasion y con cuyo trabajo artistico se enorgu-
llecen las paginas de nuestra Revista Politechné es del Maestro Roberto Silva,
pintor, grabador y escultor. Silva estudi6 en la Escuela de Artes Pldsticas de
Santurce, Puerto Rico. Fue becado en Cuba por la Academia de Bellas Artes
de La Habana y luego contintia estudios en Islas Canarias y posteriormente se
traslada a Barcelona donde fue miembro del Circulo de Artistas de Sant Luc.
Su obra se desarrolla entre las tendencias de la ilustracion y el arte figurativo.
Destacandose como un joven maestro en el drea de la pintura y la escultura . En
esa direccién, este nimero vuelve ha ser disefiado por Elias Adasme Apablaza,
artista visual y profesor de arte, natural de Chile, cuyo trabajo se encuentra en
importantes plazas internaciones de arte y colecciones como el Museo Reina
Sofia de Madrid, Espafia y la Fundacién Cartier para el arte contemporaneo de
Paris, Francia.

Jan Martinez
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Vision of a Microbiology Laboratory of Excellence using

Armando Cruz Sanabria
Master in Manufacturing
Competitiveness

José A. Morales, Ph.D.
Industrial Engineering
Department

Polytechnic University
of Puerto Rico

Abstract - The outstanding growth
and development at a pharmaceutical
manufacturing company in Gurabo,
Puerto Rico is leading it to become
a laboratory of the future. They are
receiving, analyzing and delivering
results for microbiological tests have
created a high demand on available
space. Focusing on Lean processes in
a laboratory will be the focus of this
project concerning the best storage
equipment options to create needed
spaces in the Microbiology Lab. Lean
processes are a form of continuous
improvement focusing on testing pro-
ducts and materials to deliver efficient
results in identifying and eliminating
“waste”. The utilization of the Lean
Six Sigma concept was found to be
the best tool to conduct the develop-
ment of the research. Positive results
were found in the use of these con-
cepts to free needed space. In addition,
logistics of handling microbiological
testing processes were improved to
avoid delay in product results.

RESEARCH DESCRIPTION
Research will be carried out
concerning the best storage equi-
pment options to create needed
spaces in the Microbiology Lab
of this manufacturing company
in Puerto Rico. This is important
because it is expected that the unit
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Lean Methodology

become the best supply chain sys-
tem of Micro Labs in the compa-
nies around the world.

RESEARCH OBJECTIVES

The objectives of the research
will seek to create a proposal for
the implementation of Lean Sto-
rage to provide available space to
introduce new testing equipment.
Also, part of the goal is to impro-
ve the operational logistics using
quality tools after the “Lean Sto-
rage” implementation.

RESEARCH CONTRIBUTIONS

The main contribution of the
research development in the Mi-
cro Lab will be to become more
competitive in acquiring more
Analytical testing. In addition,
this research will help the chain
system of this Micro Lab meet
deadlines, improve available spa-
ce, and be more competitive.

The Issues of Spare Limitation
in the Micro Lab

The scope of this research is to
contribute to the issue of space li-
mitation in a microbiology lab of
a pharmaceutical company. Based
on observations of space limita-
tion, it was clear that the laboratory
design and layout require some
modifications, due to the positive
growth of the lab business. By fo-
cusing on our customers and qua-
lity strategies, some designs proac-
tively support Lean practices that
aim at internal work processes. In-
corporating “Lean” concepts and
tools into pharmaceutical labora-
tories will deliver significant and
needed operational benefits.

What is “Lean”?

The concept “Lean” is a team-
based form of continuous impro-
vement which can be applied in
the pharmaceutical industries that
focuses on identifying and elimi-
nating “waste”, with the purpose
of providing better organization.
Simply to say “Lean” is the key to
preserving values with less work.
Through the application of the
concept of “Lean”, it is clear that
laboratory design and layout has
a powerful influence on processes
and “Lean Storage” can also colla-
borate to reduce the tremendous
problems of waste.

The Common Types of Wastes
Waste, in this case, is non-va-
lue-added activity from the view-
point of the customer [1]. There
exists 7 types of wastes listed
by Japanese founders of Toyota
which represent the most com-
mon form of issues and are used
to improve the performance of a
factory. Also, it was introduced as
an acronym which is TIM WOOD
that involves the 7 types of waste:
transportating, inventory, move-
ment, waiting, overproduction,
overprocessing and defects.
Initially, there were 4 types
of waste identified which added
non-value in the procesess or fa-
cilities in the micro lab. These 4
wastes are: waiting, transporta-
tion, inventory and movement.
The first concept of “waiting” is
simply time spent waiting on ma-
terials, supplies, information, and
people that are needed to finish
a task [1]. The second concept is
“transportation” which can in-



clude transporting, temporarily
locating, stocking, stacking or mo-
ving materials, people or informa-
tion [1]. Another concept of waste
identified is “inventory”. Itis both
the most visible and is actually an
end result of the other wastes. The
fourth concept is “movement”
which is described as having
things you use more often closer
to you and things you use, often
further away:.

The Term “Lean” in a Micro Lab

Lean in Lab environments are
not the same as in manufacturing
facilities, but the “Lean” princi-
ples can also be applied. Pharma-
ceutical managements have been
interested in performance and
quality improvement for a long
time. For this reason, scientists
should be cautious in the moment
of selecting which improvement
tool is the best and should be the
most powerful. Depending on
the applications in the area to be
collaborated with, one can use
different business improvement
methodologies. In the beginning,
“Lean” techniques were mentio-
ned to eliminate waste from the
processes but also then, must be
combined with the application of
the Six Sigma concepts to redu-
ce variation and balancing of the
processes.

Why use the Six Sigma in the
Micro Lab?

The Six Sigma is an outstan-
ding process for solving difficult
problems and finding answers
that are not easy to see [2]. Basica-
lly, it must be combined and starts
anassessmentby studying the bu-
siness goals following the voice of
the customer. The most important
goal of the project is where to get
started and which tools will be the
most productive. The methodolo-
gy of DMAIC (Define, Measure,

Analyze, Improve and Control),
is typically to be used to improve
in a manufacturing environment.
But in our case, this methodolo-
gy has limitations when faced
with product and process la-
youts. Therefore, this project has
to use another methodology for
implementation. A methodology
that can be used in the Six Sig-
ma is DMADV (Define, Measu-
re, Analyze, Design and Verify).
There exists similitude between
DMAIC and DMADV. The first
three phases will be performed
with the same purpose, but the
emphasis that will be applied will
probably cause changes in the last
two phases.

Benefits of Implementation

One can implement conti-
nuous improvement and activi-
ties to add value to lab facilities
and analytical operations. This
will benefit the receiving, testing
and carrying out of existing drug
testing and new product intro-
duction. That is how to actually
begin the implementation process
and convince management that
methodology of a “Lean” labo-
ratory, along with the Six Sigma,
can benefit the company bottom
line looking for a good design
and effectiveness. That is why
conducting a “Lean” opportuni-
ty assessment is used to support
processes including flow, visual
management, standard work and
excellence in a workplace organi-
zation.

Many different techniques and
approaches have been taken to
elevate the business productivi-
ties and performances over a few
decades. Some techniques and di-
fferent perspectives may be bene-
ficial in the lab organization trying
to improve efforts. As a “Lean”
laboratory effort, the equipment
identified must be used to be in-

corporated in the Microbiology
lab facilities in order to eliminate
wastes, improve efficiency and
create available spaces in the labo-
ratory operations.

The Importance of a Good Micro
Lab Layout and Design

The plan of the project ne-
eds to be carefully studied as to
what will be effective solutions
to the current problem. It is im-
portant to take into consideration
the data on the requirements of
the building, which could inclu-
de floor area, dimensions, safety
and the building height, (to know
the height that would create the
“Lean Storage”). Also, it is impor-
tant to consider the inches of the
main door of the room because of
the entrance of the fork-lift when
loading with products. The plan
will become more important be-
cause the number of products for
testing per month will be progres-
sively increasing.

A preference of an open space
layout in a consumable room and
another testing room around the
Micro lab is a key for the necessi-
ties of the customers. In this case,
the customers are the analysts
working in the micro lab facilities.
The location of some equipment
for specific testing or for storage is
needed to dedicate work area for
specific tasks with all of the ne-
cessary materials and equipment
close by.

The Equipment Selected

“Lean Storage” equipment
(figure 1) was selected to offer a
range of storage solutions that
can help lab organizational goals.
The advantages of “Lean” verti-
cal storage are picking up speed,
Space-saving, ergonomics, ver-
satile storage, reliable operations
and return on investments. The
requirements to achieve those

POLITECHNE -9



goals are a key to increase work
capacity, inventory control, and
also improve employee satisfac-
tion. Once the “Lean Storage” is
installed as part of the project, the-
re will be better inventory control
in the Micro Lab. Furthermore,
the methods for materials hand-
ling and recording of the location
of stored items will be controlled
by automatic storage/retrieval
systems. One of the advantages in
the inventory control is a modern
method of record keeping in sto-
rage and distribution of electronic
data with the objective of elimina-
ting the trail of paper.

a2 05 95 0 02
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Figure 1: Hinel Rotomat®

According by the vendor of
“Héanel Rotomat®” the imple-
mentation of the “Lean Storage”
in the consumable storage room
at the Microbiology Lab can help
conform to the current necessities.
More available space can be obtai-
ned using of the available room
height and creates up to 60% more
storage saving floor space compa-
red to the standard racks.

How does the Lean Storage
Operate?

The vendor adapts the vertical
storage lifts according to the con-
ditions that apply at each com-
pany. This applies to the number
of articles and the size and weight
of the goods to be stored, as well

10 - POLITECHNE

as the size of the premises and
the ceiling height. In all cases, lar-
ge floor space savings are made
and the goods can be handled
in a more rational and safe man-
ner. Automatic storage/retrieval
systems lend themselves to and,
in fact, almost require computer
control. Furthermore, modern
methods of record keeping in sto-
rage and distribution warehouses
employ electronic data interchan-
ged with the objective of elimina-
ting the trail of paper. That begins
with a purchase order, continues
with the record of receipt and the
notation of storage location which
indicates when the product is re-
moved and shipped, and ultima-
tely leads to the bill of lading and
the invoice.

That implementation is what
will be validated and developed
through the research activities in
this project. The costs associated
with lab facilities renovation and
designs in process excellence can
be justified in lab operations to be-
come a “Lean” laboratory.

METHODOLOGY

Using the tool of the Six Sig-
ma and “Lean Laboratory” can
provide considerable guidelines
to improve micro lab operation
processes efficiently. The Lean
tools used in different phases of
process improvement are: 55, Vi-
sual Management, Value Stream
map, Kaizen, etc. Also, managing
the Six Sigma as a tool in the pro-
ject will require a five step pro-
cess that is going to be helpful for
the implementation of the “Lean
storage” and the future confi-
guration design of the micro lab
facilities. This methodology will
ensure the lowest levels of was-
te and the highest levels of qua-
lity. This project will be context
oriented to allow the most effec-
tive implementation of lab facili-

ties. The methodology identified
is DMADV (Define, Measure,
Analyze, Design, and Verify). The
methodology of DMADV inclu-
des the tools as follows: Pareto
diagram, SIPOC model, Process
Mapping, Ishikawa diagram, etc.
This five step methodology can
offer more effectiveness in this
project environment.

DMADV- Define

The Six Sigma uses the method
of DMADV which usually offers
an explanation in each of the
acronyms that will be challenged
in the project. The first is Define:
the project goal and the claims of
the customers will be determined.
Suggestions were collected by
listening to customer voices and
micro analysts which guided the
goals of the project. The Voice of
Customer (VOC) Methods: was
designed by using a set of ques-
tions presented in table 1, based
on how the logistics of the Micro-
biology test processes are affec-
ted by necessities of more spaces
and more testing equipment. All
Analysts were orientated about
the goals of the project, which
were to improve the flow of the
processes to ensure the area to the
maximum, acquiring more space
to be able to be more competiti-
ve and to be able to acquire more
microbiological tests of existing
clients and future clients. The Sur-
vey was generated in one month,
looking at how the process works
in real time. The interviews were
individual meeting with the
Analysts where a set of questions
are asked and answered to be dis-
cussed to understand customer
voice. The suggestions of each
Analyst were the key to guide the
project goals and the observations
during the process can provide fe-
edback about the necessities of the
Voice of Customer.



-Voice of the Customer (VOC)

Who is Materials  Testing Do you Do you
the far machine wait long  take too
away? is always  for the long to
()
CHlomieL: available?  other perform
analyst the test?
to finish?
Analyst1  Deficient Regular Regular Productive
Analyst2  Deficient Regular Deficient Deficient
Analyst3  Deficient Regular Deficient  Deficient
Analyst4  Regular Deficient  Deficient Excellent
Analyst5  Regular Deficient  Deficient  Productive
Analyst 6  Deficient Deficient  Regular Productive

Table 1: The Voice of the Customer by Five Questions

Critical to Quality ( CTQ)

Service

Microbiology rasults on time

Sthedule accuracy

Order completed

Efficien:y

<

Quality

Processed correctly
Testing on time

 stomerstifacion
No contamination

Complets results

Figure 2. Critical to Quality Diagram

The meeting held was another
tool to determine the problems.
The Analysts were called together
and the discussion was on speci-

fic topic about the space limitation
and the equipment needed to be
addressed. These Analysts were
excellent for identifying the CTQ

(Critical to Quality) [3]. The Criti-
cal to Quality diagram (figure 2)
guide part of the research about
the critical quality parameters that
relate to the demands and neces-
sities of the customer. This team
work defines specific ways that
help to predict the ability to deli-
ver those requirements.

SIPOC

The tool of SIPOC diagram
is an effective tool to study the
process which can identify key
activities as outputs and inputs
throughout the process. It's able
to give an overall view of the
Lab business scope and help the
analysts in views of processes in
an equal panorama to be studied.
In phase of the Define SIPOC will
help transition into a key activity,
being that it is a tool to identify
preliminary requirements of the
customers for those outputs. The
Lab team has translated the Voice
of Customer data into customer
requirement, determined the sco-
pe of the project identifying the
problems very qualitatively at
first. This was qualitatively orien-
tated at first because it is focusing
on the quality, instead of quantita-
tively which focuses on quantity.

After identifying the problem
statement, the team was determi-
ned that the first assessment is to
implant the Lean storage which
helps to reduce the space limita-
tion. Also, the implementation of
Lean Storage will obtain additio-
nal space in one of the unavailable
room in the Micro Lab which is
occupied by alcohol storage that
can be relocated to the consuma-
ble room.

After the implementation of
the available room in the micro
lab, it can be utilized to perform
multiple testing. As a second as-
sessment, a functional area will

POLITECHNE -11
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*Documentation
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Pick-up materials
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>

*Incubations
*Results

Figure 3. SIPOC another Tool to Define

drive the quality of the results by
the samples tested in the space
provided. This change will impro-
ve the availability to increase the
testing for specific clients which
will boost the profits of the labo-
ratory and customer satisfaction.
Also, the inventory and the or-
ganization created by the “Lean
Storage” will conduct inventory
control that can be applied to the
65 to handle the items.

DMADV- Measure

The second letter of the acron-
ym DMADV is: measure in which
the specifications will supply
and assess customer needs. This
approach can guide to determi-
ne the amount of the equipment
placed in the consumable room
before the “Lean Storage” im-
plementation. When the 13 shelf
were measured, they also took in
consideration the 3 hallways and
the spaces used in the consuma-
ble room which results in 1374 m?3.
The room size was 2870 m3, when

12 - POLITECHNE

the area was measured by Length,
Width and Height. This approach
helped to determine the space ne-
eded to evaluate how feasible this
would be.

Table 2 shows the occupied
space in the consumable room
that was calculated at 48% of sta-
tic space used. This measure was
assessing the current status to ser-
ve as a basis for comparison for
evaluating the new design. When
measuring how well the “Lean
Storage” could be to improve the
space necessities were reflected the
processes and services would that
meet the customers’ requirements.

When the team discussed the
problems and found a structured
way to choose among alternati-
ves, to begin was evaluated one of
the injured process with the criti-
cal to quality (CTQ) requirement.

Consumable room

Items Size( m? Occupied Room
) space size
Shelf 1 7P 3%
Shelf 2 72 3%
Shelf 3 72 3%
Shelf 4 48 2%
Shelf 5 48 2%
Shelf 6 48 2%
Shelf 7 48 2%
Shelf 8 48 2%
Shelf 9 2 3%
Shelf 10 48 2%
Shelf 11 72 3%
Shelf 12 72 3%
Shelf 13 72 3%
Hallways 1 194 7%
Hallways 2 194 7%
Hallways 3 194 7%

Table 2. Measure of Consumable Room Shelf and Hallways
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Figure 5. Ishikawa Diagram. Cause and Effect Diagram

In the phase of measure the Cri-
tical to quality Indicators (CTQs)
is used to predict the ability to
deliver on those requirements.
Also using a quality tools such as
a Value Stream map (figure 4) is
possible to see the tour guide with

detailed explanation of the indi-
vidual Microbiology lab process.
The reason for that is to support
the flow needed to give the cus-
tomer equipments, the amount
of the customers want, when they
needed. This individual process

is available to show what look at
the current state map with all the
waste detected to work on this
quickly.

DMADV-Analysis

The Analysis, in this step will
examine the process options to
meet customers’ requirements.
Applying the Ishikawa diagram
(figure 5) is a tool in Six Sigma to
identify the cause and effect in a
process. Analyzing the diagram
of Ishikawa can obtain a lot of the
causes in the process such as the
waste time, waste motion, waste
transportation and waste in the
inventory. In solving these com-
plex issues in the Microbiology
Laboratory gives a better perspec-
tive of the cause and the factors
of all these wastes are reflected in
lab results delay. This quality tool
guides the project to have more
evaluation to analyze being that
long duration of task is the conse-
quence of disorganized processes.
This diagram help the descrip-
tions problems to makes complex
issues appear simple in the time of
evaluate the root cause.

The Pareto diagram and cau-
se and effect diagram shows the
many possible causes of a pro-
blem. The problems were iden-
tified that are being tried to be
solved. The major causes of the
problems are the lab testing delay.
The root causes of the problems
were identified as the major pro-
blem was the time to perform and
the feet to travel to get the mate-
rials. This problem is resolved
with the implementation of the
Lean storage and the introduc-
tion of the laminar flow hood.
The Pareto diagram shows the
largest number of frequencies to
the smallest. The most significant
problem stands out and can be
targeted first. The results show
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Figure 6. Pareto Chart. Analysis of the Medical Devices Process

(figure 6) that 80% of the problem
is the Laminar flow hood, being

that other testing requires the use
of the hood during the shift.

DMADV- Design
The 4th step in the method of
DMADV is design: In this pha-

se, the owner of the project will
develop the process to meet the
customer’s requirements. By stu-
dying the capturing of the equip-
ment data used (figure 7) before
the implementation, the impor-
tance of the equipment and tests
to meet the mission of the lab of
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Figure 7. Old Consumable Room Lay-Out. Before Implementation of the Consumable Room
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the future can be better unders-
tood. In the design phase here is
the key to know how the equip-
ment should be allocated. Using
this data gathered can help opti-
mize to support Lean practices in
the Microbiology lab operations.
Lean storage was identified as
high value to use in helping to
allocate different equipment in
the lab.

The “Lean Storage” implemen-
tation changes in the consumable
room layout (figure 8) configura-
tion concerning the information
gathered.

The data collection of the con-
sumable room establishes that
those material organizers in the
consumable room are capable of
introducing all the material into
the “Lean Storage” and be able to
reduce almost 70% of the current
space used. The space which in-
creased significantly by the “Lean
Storage”, will be partly used to
store 4 incubation machines and
to relocate the alcohol storage
station as well. Those incubation
machines and alcohol storage sta-
tion, which occupy approxima-
tely 15% of the available spaces
in the consumable room, are nee-
ded to increase the new testing by
using a laminar flow hood. The
remaining 65% of available space
is going to be used for other futu-
re implementations. As a result
of the movement of the alcohol
storage station to the consuma-
ble room, the testing capability is
increased. This will allow the in-
troduction of a new laminar flow
hood for microbiology testing to
allocate in the old alcohol storage
room, now available. The sum of
more testing due to the incorpora-
tion of a laminar flow hood in the
available spaces is helpful to im-
prove and handle schedules and
organize tasks. The satisfaction
of our analysts and customers are
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guaranteed because the times of
each testing by the analysts will
not interfere and will meet the
customers’ demands.

DMAD V- Verified

The Microbiology Lab map (fi-
gure 9) represents the path way of
the Analysts to perform each pro-
cess. The red line represents the
number of feet that the Analyst
travels throughout the process.
Since the Analyst decides what
kind of testing and tools are ne-
eded to conduct the test the feet
were measured 300 feet was the
distant traveled. The green line
represents the path away after
the Lean implementation. The
Analyst travels less since a lami-
nar flow hood was introduced
closer to perform negative con-
trols or other tests. In addition, the
introduction of 4 incubators in the
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Figure 9. Flow of the Analyst to Perform each Process
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consumable room allows shorte-
ning the feet to incubate the sam-
ples. After the implementation,
150 feet less traveled helping the
logistic of the Micro Lab.
Measuring the quality of our
tests because of the spending ti-
mes captured each test require-
ments can be optimized as high
value, avoiding the four types of
waste previously identified. The
current and future lots of batches
demand can be accomplished to
high quality because the equip-
ment laminar flow hood provides
availability into a planned and
flexible schedule for the capacity
of microbiology testing and also
as equipment back-up. The new
space utilization will help us to
understand how important the
equipment allocation is to accom-

plish the mission of The Lab of
the future when the growing is
faster than the facility space ca-
pacity. Also, this implementation
of the Lean storage was helpful to
avoid relocating the Micro lab in
the search to have more space and
being prepared for the introduc-
tion of future tests.

CONCLUSION

One of the key drivers in the
Pharmaceutical industry business
is the organization as to how to
conduct priorities in a changing
organization environment. When
operating in a highly competitive
market, it is more difficult to im-
plement improvements in Lean
processes. As laboratories of the
future develop to be more com-
petitive, transformation through

projects need to be made in order
to apply Lean processes. With the
proposal implementation of Lean
Storage, achieved satisfactory re-
sults. In the obtained data of the
distances reviewed by Analyst
was reduced 50 % of waste. When
results were obtained through
the analysis of Pareto, was un-
derstood that part of the waste
founded was the waiting time of
the laminar flow in the process.
The results are guides to show us
the influence of how efficient the
laboratory design can be, when
maximizing the spaces and equi-
pment avoiding waste. When
applying Lean principles in Lab
environments, they should be
applied to maximize lab processes
and operational performance.
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Abstract - Product Availability and
inventory management are key me-
trics for every company in order to
meet customer satisfaction and cost
reduction. For this company this are
two important metric in addition to
space utilization, Product availability
is a direct relation between the custo-
mer and the company, inventory ma-
nagement and space utilization is re-
lated to improve costs of the company
and help them to be more competitive.
In this case, this family of product
was identified whit that opportunities
areas in order to improve a strategy to
implement Lean Six Sigma methodo-
logy were generated on plant. Imple-
menting a cell manufacturing, one
piece flow, standardization, helped
company to reduce lead time by 81%,
reduce inventory level by 42% and
improve space utilization by 52%.
Lean Six Sigma strategqy promotes a
continuous improvement culture on
the place where was implemented,
that help any company to obtain a
continuous grow.

PROBLEM STATEMENT
Driven for Globalization, com-
panies look to operate with the
highest standards and lower cost
in order to maintain or gain a bet-
ter position in the market, for this
reason product quality and availa-
bility is the main driver to operate

the facilities. In order to achieve
this, many factors are important
to consider like the lead time of
the product, levels of inventory,
equipment liability, shop floor
housekeeping and organization.
The company needs to know their
metrics and look to improve them
in order to grow. Continuous im-
provement is an ongoing effort to
improve products, service or pro-
cesses in an incremental over time
and lean Six Sigma is a philoso-
phy that the fundamental goal is
to eliminate waste, emphasized
the production of only the requi-
red type of units at the required
time and the required quantities.
Companies that achieve a change
on culture to Lean Thinking obtai-
ned different benefits like impro-
ved quality, visual management,
employee morale, customer ser-
vice, office performance, product
and profitability; at the same time
increased efficiency, responsive-
ness and make ease of team ma-
nagement, problem elimination,
safer work environment, reduced
lead time [1].

Project Description

Actual process to build a pro-
duct in a Medical Device industry
take from 10 to 12 days to ship to
customer, at the same time large
amount of inventory is between
the processes because, the lot
size varies from 25 pieces (pcs) to
400pcs per lot, for this reason the
operator needs to finish the enti-
re lot in order to pass to the next
process. Manufacturing space uti-
lization for this product is about

544 square feet, which represent
the 50% of the available space in
the plant, in order to transfer new
products more available space is
need.

Project Objectives
* Reduce Productlead timeby 20%.
* Reduce Space for 50%.
* Reduce Inventory by 10%.

Project Contributions

Implementing Lean Six Sigma
some indirect contributions are:

¢ Cost reduction- unit cost re-
duces as a result of high volume
production, in order productivity
increase the cost per unit reduces.
Lean is focus on waste reduction,
and waste represent cost in the
product, for this reason imple-
menting Lean Six Sigma on a pro-
cess, eliminating waste, cost will
reduce per unit.

* Product availability- Custo-
mer needs a product with the hig-
hest quality, the required quantity
and at the right time, Lean Manu-
facturing is looking to improve
lead time reducing waste.

e Cultural Behavior for conti-
nuous improvement- Lean ma-
nufacturing is focus on pursuit
perfection; the goal is implement
a cultural behavior to always look
for opportunities in order to ob-
tain the perfection.

LITERATURE REVIEW

Lean Manufacturing has been
shown to improve quality, pro-
ductivity, lead-time, work-in-
process, space, and employee
engagement. The objective of
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Lean manufacturing is to reduce
waste in terms of waiting time,
setup time and work- in process
inventory. Waste in the context of
the manufacturing environment
means redundant application of
resources that does not contribute
value to the product, for which the
customer is unwilling to pay. The
analysis of case studies dealing
with the application of Lean Ma-
nufacturing can be found in diffe-
rent sectors, like aerospace, elec-
tronics, automotive and aircraft
production. The present project
was conducted at a medical Devi-
ce industry. The main objective of
this project were to (1) present an
overview of Lean Manufacturing;
(2) implement a Lean Manufactu-
ring system to improve producti-
vity of this product in the medical
device environment.

Lean Manufacturing Overview
Elimination of Waste thinking
comes from long time ago, Ben-
jamin Franklin in his Essay “The
Way to Wealth” mention that
carrying unnecessary inventory
will cost more, because lather or
sooner they will need to sell for
less than they cost. Henry Ford
focus on waste reduction thin-
king while developing his mass
assembly manufacturing system.
One of the major contributions of
ford was the standardization and
the manufacturing tolerances that
help to reduce manufacturing
effort by between 60-90%, becau-
se until Ford, a car’s components
always had to be fitted by a skilled
engineer at the point of use, so that
they would connect property. By
enforcing very strict specification
and quality criteria on component
manufacture, he eliminates this
work almost entirely. During post
war economy of Japan were low
and the focus of mass production
on lowest cost per items to acqui-
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re more revenue was important,
Kiichiro Toyota thinks that over
production had to be avoided an
thus the notion of Pull came to
underpin production scheduling
[2]. This enabled Toyota to beco-
me market leader in the worldwi-
de automotive industry. The term
lean manufacturing was coined in
the 1990s when book titled “The
machine that changed the World”
was written by James Womack.
This book combined production
methods practiced in the US, Eu-
rope and Japan and referred to in
the publication as “lean Manufac-
turing”. Then, many production
engineer and expert attempted to
make production methods more
efficient. Lean manufacturing
enables streamlining the produc-
tion system to achieve cost sa-
vings a customer satisfaction and
further profit improvement [3].

Six Sigma

Is a disciplined data driven ap-
proach and methodology for eli-
minating defects, driving toward
six standard deviations between
the mean and the nearest speci-
fication limit in any process. The
statistical representation of Six Sig-
ma describes quantitatively how a
process is performing. To achieve
Six Sigma a process must not pro-
duce more than 3.4 defects per mi-
llion opportunities. A Six Sigma
defect is defined as anything out-
side of customer specifications.
The fundamental objective of the
Six Sigma is the implementation
of a measurement strategy that
focuses on process improvement
and variation reduction through
the use of DMAIC (Define, Mea-
sure, Analyze, Improve and Con-
trol) methodology [3]. There is
not a definitive date for the begin-
ning of Six Sigma but about 1987
Bill Smith began improvement
projects for Motorola’s pager bu-

siness, that use thinking process
derived from Total Quality Mana-
gement, this initiative obtain pres-
tige when General Electric (GE)
proclaimed that was jumping
into the Six Sigma game in late
1995. Today many manufacturing
companies, service organizations,
financial and health services have
also embraced Six Sigma as a stra-
tegy to achieve process excellence
and consistency in the delivery of
services to customers [3].

The Define, Measure, Analyze,
Improve and Control (DMAIC)
Process

Is the Six Sigma Methodology
that links the tools and techniques
in a sequential manner and a Data
driven strategy used to improve
process [3]. Consist in sequence of

logical steps:
e Define the problem, projects
goals, customer requirements,

team members, scope.

* Measure actual process per-
formance in order to create a ba-
seline.

e Analyze the process to de-
termine root causes of variations,
poor performance.

* Improve process performan-
ce by addressing and eliminating
the root causes

e Control the improved pro-
cess and future process perfor-
mance.

In order to reduce waste by
following DMAIC Methodology
there are some tool that are used
across the process, that tools help
to acquire valuable information
about the process and how to im-
prove it.

Value Stream Map

Value Stream denotes the se-
quence of all process where cost
is incurred. This tool helps to see
and understand the flow of mate-
rial and information as a product



or service from the order genera-
tion until the product is delivered
to the customer.

U-Shape Layout

Process flow and Layout are
the heart of lean manufacturing
because the goal is to link process
steps to minimize cycle time and
travel distance, eliminate crosso-
ver points and simulate a conti-
nuous flow. This Shape is the most
common flow configuration to
implement because allows simple
path distinguished from entry to
exit points, operators have ability
to access multiple work stations,
operators own entire workflow.
The flow direction depends of
the company decision, but anti-
clockwise is the most common be-
cause is natural flow for humans
to move across a path.

Standardized Work

Is the most efficient method
to produce a product (or per-
form a service) at a balanced
flow to achieve a desired output
rate alignment with the custo-
mer demand. It breaks down the
work into elements, which are
sequenced, organized and repea-
tedly followed. Each step in the
process should be defined and
must be performed repeatedly in
the same manner, any variations
in the process will cost likely in-
crease cycle time and could cause
quality issues. Three necessary
components in standard work are
takt time, cycle time and Standard
work in progress. If this tool is im-
plemented it should allow anyone
to perform the work without any
variance in the desired output.

Heijunka

Is a Japanese word that means
“leveling”. When its implement
helps organizations meet demand
while reducing wastes in produc-

tion and interpersonal processes.
This tool helps leveling the type
and quantity of production over a
fixed period of time. This enables
production to efficiently meet cus-
tomer demands while avoiding
batching and results in minimum
inventories, capital costs, and
manpower and production lead
time through the whole steam.
At the same time looks for equity
between shifts, because the de-
mand will be balance to perform
the same quantity and mix every
day every shift.

All this tools and many other
will be used to acquire and analy-
ze data regarding the process of
manufacture a medical device,
in general the process consist in
visual inspection, marking ins-
pection, labeling and packing,
the demand consist of a mix of 10
different products, where the lot
size varies from 25pcs to 400pcs.

Takt Time

Takt time is the maximum
amount of time in which a pro-
duct needs to be produced in or-
der to satisfy customer demand.
Takt time will help to deliver the
right product at the right time in
the right quantity to the customer.
It's Calculate dividing demand
between available time.

Rolled Throughput Yield (RTY)

Quantifies the cumulative
effects of inefficiencies found
throughout the process. RTY is
the probability that a process with
more than one step will produce a
defect free unit; and is the product
of yields for each process step of
the entire process.

METHODOLOGY

In this chapter is presented
the qualitative and quantitative
methods to develop this project
and other Lean Six Sigma tools

used to evaluate the process.

Space Utilization

In order to know the actual
space utilization all work stations,
racks and equipment will be mea-
sure in 2 dimensions. It's impor-
tant to include 2 feet all around
per equipment for preventive
maintenance and repairs, at the
same time consider 3 feet for aisle
purpose. A spaghetti diagram will
be used to measure the operator
movements in order to complete
the process; all measurements will
be realized with a metric in inches.

Actual and Future Demand

This data is gathered from
historical output combined with
future forecast requirements to
determine with Supply chain the
demand of the new cell, it impor-
tant to identify how many units
are required by the customer each
month, week, day and shift, at the
same time it important to take in
consideration review mix over
time.

Quality Risk

In order to review Quality
Risk in actual processes a First
time Quality assessment will be
performed, where all actual steps
will be evaluated to assure each
possible defect or risk is mitigated
with any controls that not allow
making or shipping a part with a
defect. the team players to make
this assessment is the quality en-
gineet, process Owner, SUpervisor,
manager and some operators, will
developed in the manufacturing
floor during a regular working
day in order to capture all possi-
ble risks. Consist of observational
assessment and documented in a
table, where later in the process
(analyze phase) will evaluated
with a standard and assigned a
prioritization. Another metrics
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about Quality that will need ta-
king into consideration is related
to day to day activities like defect
reasons codes, escapes of defec-
tive product, corrective actions
and preventive actions (CAPAS)
implemented in the area, com-
plaints of our customers, Rolled
Throughput Yield (RTY).

Actual Work in Process (WIP)
per Step

In order to know the amount
of WIP in each step of the process
a snapshot of the current situation
will be taken, this information will
evaluate with the final results to
determine the percent of impro-
vements after implementation.

5’s and Visual Management

Photographs of base line will
be taken and documented in or-
der to take in consideration du-
ring analyze phase the necessary
tools and objects to execute the
operation in the line.

Standardize Work

In order to generate the stan-
dardize work to team members
and team lead a time studies per
operation will perform, a video
recording of each operation will
be recorded to evaluate each of
the operations that the person
fallow in order to complete the
process. Then that series of steps
will be evaluated to identify the
value added vs. non value added
activities, in order to eliminate or
decrease those activities.

Lead Time

Lead time will be measure
based on retrospective type be-
cause will be taken from reports
already in company’s data base.
This information will be used to
establish a base line and then after
implementation of the project, be-
nefits could be measure.
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OPTIMIZATION OF MANUFACTURING SPACE AND LEAD TIME FOR A MEDICAL DEVISE PROCESS LINE
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Figure 1. Gantt Chart of the Project

In this Gantt chart is presented
all the phases completed of the
project, at this moment the project
is on Improve Phase and the im-

plementation date is first week of
March 2017.

RESULTS AND DISCUSSION

In this chapter is presented the
results achieved after implemen-
ted the cell on space utilization,
lead time and work in process
metrics, at the same time in cultu-
ral behavior.

Space Utilization

In order to know the actual
space utilization all work sta-
tions, racks and equipment whe-
re measured in 2 dimensions. At
the same time spaghetti diagram
where used to measure the opera-
tor movements. The actual space
utilization is about 92 Square feet,
this analysis include all work in
process (WIP) racks between each
station, machines and stations re-
lated to inspection thru final pack
of the product.

This data helped us to determi-
ne the demand of all products that
will runin the new cell, at the same

Stations Actual

Station 1 9
Station 2 6
WIP Rack 1 4
Station 3 12
WIP Rack 2 4
Station 4 12
WIP Rack 3 4
Station 5 6
WIP Rack 4 4
Machine 1 12
WIP Rack 5 4
Machine 2 9
Station 6 12
Wip Rack 6 8
Total square Feet 106

Table 1. Actual and Future Demand

time it's important to determine
the mix of product for this family.
The average Weekly demand is
26,839pcs as show in Figure 2
and a daily demand is 5,529pcs
per day after yield increase of 2%.
The product mix is represented
in Figure 3 and show that is com-
pound of 12 part numbers where
part number 7 represent the hig-
hest volume on the product mix
this information is important in
order to calculate the target cycle
time correct and to calculate the
changeover in order to identify



Total Time 495
Deductions
Tier 1 10
Ergonomics 10
Exercises
Break 15
Lunch 30
Problem Solving 0
Walk Times (NVA) 15
Total Deductions 80
Total Available 415
Time/Shift

Table 2. Available Time per Shift in Minutes

the right amount of output that
the cell could produce in a daily
basis. Using information of Ac-
tual demand and available time
a takt time was calculated, availa-
ble time is considering deducting
time per daily meeting, breaks
and ergonomic exercises. A total
of 415 min are available per shift
and a demand of 5,529pcs per day
is required from the client, a takt
time of 27sec/part is necessary
to meet customers’ requirements.
In order to meet customer requi-
rements cycle time needs to be
lower than takt time, for this rea-
son is important to calculate this
metric, for this project takt time is
27 sec and the higher cycle time of
the family of product is 19 sec per
part.

This project was implemented
for a family of product that have
different part numbers and each
part number have some differen-
ces in the walk path, one of them
requires more inspection time and
other not required some tasks, for
this reason Table 3 was created in
order to present this differences
on cycle time.

Based on this information
of product MIX and demand, a

Long Range Weekly Demand from FY17 to FY19
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Figure 2. Demand Data for Family of Products that will be Running on the Cell

Long Range Mix Weekly Demand
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Figure 3. Demand Data for Family Mix

Average Average Average Average Average
Weekly Daily with 3% Dailywi3%  Target demand *
Main Family demand Demand Scrap Demand cycle time TCT
Break Off M8 814 163 5 168 17 2850
Break Off essence 1445 289 9 298 17 5061
Set Screw 3629 726 22 748 19 14205
Venture 1015 203 6 209 19 3971
Zevo 2148 430 13 443 19 8409
Legacy FAS 1212 242 7 250 19 4743
Twin Cities 351 70 2 72 19 1373
Atlantis 7649 1530 46 1576 19 29936
Premier 84 17 1 17 19 327
Zephir 1055 211 6 217 20 4346
Vertex Set Screw w outser 3518 704 21 725 18 13043
Vertex Select 3921 784 24 808 20 16153
Total 26839 5368 161 5529 104418

Table 3. Calculations to Obtain the Total Average Demand per Target Cycle Time in Order to
Calculate with this Data the Weighted Cycle Time

weighted cycle time where calcu- 19 seconds in average a product
lated using data from Table 3 and  will be finish the process in the
Equation 1, the result is that every  cell and deliver to client.
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Demand, X T, ¢ Demand X Ty + Domand, X T,
" Toal Domard

)

Weighted Cyele Time =

104
Wetghted Cycle Time = =19 Sec

5529
Quality Risk

In order to review Quality Risk
in actual processes a First time
Quality assessment was perfor-
med and a detailed review for all
potential risks was completed by
the team including certified team
members to confirm FTQ risks
were real, prioritize and generate
solutions with assigned owners.
Direct observations and Gem-
ba walks were completed for all
work steps on the transformation.
During the assessment 230 poten-
tial risks were identified for this
transformation and 74 potential
risks were identified as Priority #.
Only 37 open risks from this con-
version will be addressed.

PROCESS RISK IDENTIFIED

Station 1 24
Station 2 21
Station 3 7
Station 4 10
Station 5 6
Station 6 8

Table 4. Quantity of Risk Identified per Station

Regarding Quality, no CAPAs
where identified, no manufactu-
ring related complaints and no
internal or external escapes was
viewed for this process. The
average for the past 9 months
was 97%, as show in figure 4,
where the major offender was
during June 2016. On Figure 5 is
showing the Pareto defects with
major defects for this family of
product, about 6 defects where
identified that cover the 80% of
the scrap in the process, actions
where identified in order to ad-
dressed and improve this occu-
rrences of defects.
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Figure 5. Pareto Chart showing Reject Codes that Impact 80% of the Scrap in the Actual Process

Stop and Fix Standard

There is a need to define and
standardize an escalation system
and criteria to ensure all opera-
tors stop the process when an
abnormality occurs, escalate to
communicate, in order to fix the
abnormality with the appropria-
te countermeasures. The goal for
this mythology implement an
escalation process is to empower
employees to stop their work and

escalates for help to return work
to normal. Figure 6 shows some
common abnormalities and the
communication escalation that
the team member needs to follow
in order to assuage good function
of the cell.

Actual Work in Process (WIP)
per Step

In order to know the amount
of WIP in each step of the process



STOP &FIX

[ Andon Calls |

sent toPRB, etc)

Equipment down/failure (i.e. Laser, printers)

<= Equipment with Calibration Past Due

= Missing Equipment(s) or Gage (s) (i.e. color ladder, gage, tooling)

= Factory Works Failure (i.e. Interface Failure, scanner)

- Product abnormality (1 > units consecutively rejected with the same defect, lot

- Inspection (s) Failure (i.e. mislabel product, incorrect laser mark, sealing defect)
= Lack of Components available for use

>3
<0

M-

e

“

35113151

- Material Shortage (i.e. manufacturedunits, IFU, label)
Productabnormality (i.e. 5 Units rejectedin one lot)
An abnormal equipmentbehavior (i.e. hightemperaturein lasers)

& ¥

= CellCycle (Heijunka Abnormality, cycle time below standard)

~  Running Up—Normal Condition

o |

Escalation Legend
§o). Noaction required

8 SEn g fired ) Problem Solving / Kazen

Team Leader [

P 1K Manager

i

Medtronic

Figure 6. Common Abnormalities and Standardize Communication System

a snapshot of the current situation
was taken, this information was
evaluate with the final results to
determine the percent of improve-
ments after implementation. Du-
ring that snapshot 2,086pcs where

identified in different area of the
regular processes. Figure 7 shows
a Value Stream Map, where value
added and no Value added times
where calculated and localization
of WIP.

5’s and Visual Management

Photographs as show on Figu-
re 8 (next page) of base line was
taken and documented in order
to take in consideration during
this phase the necessary tools and
objects to execute the operation in
the line.

Standardize Work

Video was recorded for each
operation in order to evaluate
each of the operations that a per-
son fallow in order to complete
the process, then that series of
steps will be evaluated to identi-
fy the value added vs. non value
added activities, in order to elimi-
nate or decrease those activities.
When all steps are clear, was ge-
nerating a cell concept on paper,
considering all value added steps.
This exercise helped to determine
the order of the process and the
arrangement of the tables, machi-
nes, in order to improve the pro-

(S- Value Stream Map

Figure 7. Value Stream Map that shows the Current Process of the Product
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Vision System

Figure 10. Magnet Concept for Future Cell
24 - POLITECHNE

duct and operator flow this con-
cept is presented in Figure 9.

Before paper concept a mag-
net concept was generated, in this
exercise the goal was to incorpo-
rate computers, fixtures and other
items that are necessary over the
table to execute the process, at the
same time was established the
flow of the operators, figure 10
shows this concept.

Finally the concept was phy-
sically established with a scale
cardboard of the future cell, as
presented on Figure 11, where
all the details that will need the
cell are constructed with carton
and place on the specific place,
this concept allow to simulate
the movements of the operators
and make any changes on the in-
frastructure before buy anything.
After this simulations a standard
work was developed and make
trials with real parts and certified
operators in order to confirm ti-
mes, flow and movements.

Figure 11. Cardboard Concept for Future Cell

Material Replenishment

In order to assure that line not
stop because don’t have mate-
rials, a plan per part was deve-
loped, this plan per part take in
consideration the Bill of Material
of each part number, and calculate
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Figure 12. Material Replenishment Standard Work

the quantity of sub components,
packaging materials and other
elements needed to produce this
family of product like gloves and
hair net. The purposeis have a two
bin system, where one bin had
the quantity of supplies required
for at least 4 hours of work, and
the other bin Is a safety bin. Part
of this material replenishment
system, is a standardized work
for the material handler, where
was established the points of use
of each material and the quantity
needed, the material handler need
to assure that every 4 hours the
material is replenish, in order that
the line have a continuous flow.
Figure 12 is present this standard
work with the spaghetti diagram
corresponding with all tasks de-
signed for the material handler.

CONCLUSIONS

After analyze phase, cell in-
frastructure was established, stan-
dard work was created, material
replenishment was implemented
and all other subsystems, like
Heijunka, visual management,
stop and fix, continuous learning,
problem solving, and 5’s was im-
plemented on the cell in order to
start up the cell. Regarding the
achievement of the goals, the spa-
ce utilization improves by a 52%,

Stations Actual Cell

Station 1 9 12
Station 2 6 12
WIP Rack 1 4 2
Station 3 12 12
WIP Rack 2 4 0
Station 4 12 0
WIP Rack 3 4 0
Station 5 6 0
WIP Rack 4 4 0
Machine 1 12 9
WIP Rack 5 4 0
Machine 2 9 4
Station 6 12 0
Wip Rack 6 8 0
Total square Feet 106 S1

Table 5. Space Utilization Result before Cell
Implementing

because space for work in process
racks where eliminated; only one
is part of the cell to place in lots.
From 6 work stations where mer-
ged and converted in only 3 sta-
tions, machines tables where fit to
each machine in order to elimina-

Standard Work-In-Process Stock @ Quality Check o

te not need. Table 5 shows the im-
provements on space utilization.

With the implementation of
the cell infrastructure and elimi-
nated the work in process (WIP)
racks, the inventory levels reduce
by 42% this was driven by esta-
blished an specific amount of WIP
per step, on Figure 13 is showing
the point where WIP is present
around the cell steps. First point is
the IN lots the maximum capaci-
ty is 800pcs, Point A represent the
lot inside the cell, the amount at
this point depend of the amount
already out of the cell on point B
and the 18pcs that are on inspec-
tions steps inside the cell. In ove-
rall 1,200pcs inside the cell is the
maximum amount of WIP per
standard.

Reduce cycle time was the third
goal of this project, implementing
Cell Operating System for this fa-
mily of product a reduction of 81%
of cycle time was obtained. Du-
ring analyze phase a Value Stream
Map was developed for Actual
process, where a Cycle time of 101
seconds per part was calculated,
this is because the lot is moving in
batches. This batches varies from
25pcs to 400pcs depends of the de-
mand per part number. The theory
around this is that implementing
a Cell with a one piece flow, the
product arrives in less time to the
client, versus producing the lot in
batches, where the first proceed

Sequence Step @ Safety <
I i i

i

oo

Lotin
rack

Bupge)
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Figure 13. Cell Infrastructure with Amount of Work in Process per Step
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piece is waiting in the table for the
last piece and then all batch move
to the other step. In Cell System,
the part is moving step by step
in a continuous flow. After cell
implementation a Cycle time of
19 seconds per part was imple-
mented, this means that every
19seconds the client will receive a
good part. Cycle times improve-
ments driven another soft impro-
vements like costs, for this specific
project a reduction of operators
was documented as a cost reduc-
tion, because for regular process
was necessary about 7 operators
per shift and now in cell only need
3 operators per shift, was a reduc-
tion of 4 operators that where re-
located in order to enforce another
areas that had the necessity of ope-
rators. Another soft improvement

was increase product availability
this is because with the reduction
of cycle time, the client receive the
product with less lead time and
the distribution center have inven-
tory of the product that the client
need when they need. Cultural
Behavior for continuous improve-
ment is another soft improvement
obtained during this project, im-
plementing a schedule to make a
problem solving weekly per shift.
This problem solving consists in
follow DMAIC methodology sol-
ve problems identified by the ope-
rators. The process begging when
an opportunity was identify by
the operator, team leader, super-
visor, engineer of other support
team from the cell, a card is open
with the concern and place for
evaluation, during daily meeting

all cards are evaluate and assign
an owner, the ones that represent
a “do it now” where implemen-
ted and the others an A3 process
is working during the weekly pro-
blem solving section. Figure 14 re-
present the alignment of the cards
on the roto cube board.

ol
)
IDIFIIG

o

Blank Cards
. Open Cards
Tier 1 Abnormality
. Tier 1 Improvement
Tier 2 Escalation
. Tier 2 Assigned
. Tier 2 Hold
. Recognition / Feedback
A3 Log and A3’s
Cumm Implemented Ideas Trend Chart

mrIZOMMONE P

Figure 14. Standard for Problem Solving
Cards Management
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Abstract - In between World War 1
and the 1960’s there was a period of
extensive research and design work
on seaplanes until they were made
obsolete by longer range airplanes
and more airports. It wasn't until re-
latively recently that design started
to pick up again in the 80’s with the
Dornier advanced technology amphi-
bious aircraft and are starting to make
a comeback especially in the Light
Sport Aircraft specification becau-
se of their versatility, relatively low
price, and ease of obtaining a license.
The aim of this paper is the use of a
combination of modern methods and
past research to do the preliminary
design, sizing, performance, and sta-
bility analysis of a single seat seapla-
ne. The aircraft must conform to the
specifications laid out by the FAA for
light sport aircraft for the maximum
takeoff weight, speed, and stall speed
while incorporating the other specifi-
cations in its design for propeller, and
landing gear.

Introduction

The concept of seaplanes was
very attractive in the early days of
airplane design. The lack of airports
and ground facilities in those days
and the increase in safety when
flying over open seas for long dis-
tances made them desirable.

They really came into their own
after the First World War with ra-
ces like the Schneider Cup and
increased military interest driving
forward research and innovation
with attention being paid to both
boat planes, in which the hull was
like a boats hull, and pontoon pla-
nes where they replaced the lan-
ding gear with pontoons for wa-
ter operations.

Pontoon aircraft were more
successful for smaller aircraft be-
cause they could be retrofitted
on some normal aircraft and they
could be taken off if they weren't
needed reducing weight and
drag. They could also be designed
with the engine, wings and center
of gravity relatively close to each
other like normal aircraft simpli-
fying their stability while the pon-
toons meant that they less prone
to being damaged while moving
in the water by submerged ob-
jects, and any damage would not
mean hull or structural damage.
While boat hulled aircraft have
to deal with the increased weight
and drag that the hull requires as
well as having to keep the engine
and propellers as high as neces-
sary from the spray created on
takeoff and landing. On the other
hand, for larger airplanes pon-
toons do not scale well to larger
aircraft making boat planes more
ideal. The largest of which, the
Hughes H-4 Hercules or “Spruce
Goose” being 218 ft. long with a
320 ft. wingspan.

They started to be phased out
after the Second World War be-

cause of more access to airfields
and overall reliability increases
and didn’t start to become popu-
lar again until the 1980s. In mo-
dern times they are especially be-
coming more popular for smaller
aircraft such as light sport aircraft
because of their versatility making
it more attractive for sport flyers
and the relative ease of getting a
sport pilot license giving them a
higher possible customer base.

The purpose of this paper is
the design of such an aircraft in
the style of the old Schneider Cup
racers like the Macchi M.33 and
float fighters like the Potez P0.453
while becoming much lighter and
easier to fly as a modern aircraft
within the FAA specifications of
light sport aircraft.

Light Sport Aircaft
Light sport aircraft are defined
by the FAA as simple-to-operate,
easy-to-fly aircraft that can inclu-
de powered parachutes, weight-
shift control aircraft, balloons,
airships, gliders and gyroplanes.
Fixed wing airplanes included in
this category must meet a certain
performance definition. For sea-
planes they are:
* Maximum gross takeoff weight
of 1,430 1bs.
* Maximum stall speed of 45
knots
* Maximum speed in level flight
of 120 knots
¢ Single reciprocating engine
¢ Fixed or ground adjustable
propeller
¢ One to two person occupancy
¢ Unpressurized cabin
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® Retractable landing gear for
seaplanes

Initial Sizing

Initial sizing started from a pre-
liminary sketch of the desired air-
plane, made by looking at aircraft
with similar specifications and
looks. The design chosen is simi-
lar to a Potez P0.452-3 with a high
wing and engine and separate
hull and tail as shown in Figure 1.

Initial Drawing

The initial aspect ratio of 7.5
and empty weight fraction were
taken from the averages of the
collected data of other similarly
sized LSA seaplanes as well as an
estimated range of 400 n.m. and a
velocity of 115 mph.

Figure 1 - Basic Drawing

For the wing loading, the W/S
of several other LSA seaplanes
as well as the calculated wing
loading at takeoff, climb, cruise,
and stall were compared and the
lowest of these chosen. The W/S
at takeoff was chosen since it most
closely matched the other LSA se-
aplanes, 9.918.

A preliminary empty weight
was estimated using the simpli-
fied takeoff-weight equation from
[1] and solving for the takeoff
gross weight giving the following
equation.

wcrew + wpa)'load

w w
=l Yo
1 (wo) Gwy) (1)
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The weight of the crew and the
payload were based on looking
at similar aircraft and selecting
values appropriate for the size.
Since it’s a single seat aircraft, the
crew weight was made higher to
be able to accommodate larger pi-
lots, at 240 Ib.

Fuel Fraction Estimation

The fuel fraction was estima-
ted by calculating the mission seg-
ment weight fractions for a simple
cruise mission. Using a simple
cruise mission is appropriate in
this case because the aircrafts
use is basic since all the weights
besides fuel will stay constant
and the plane is only being de-
signed for cruising. This type of
mission has the following legs:
Warmup and Takeoff,
Climb, Cruise, Loiter,
and Landing. For this
preliminary  calcula-
tion, historical mission
segment weight were
used for the warmup
and takeoff, climb and
landing.

This resulted in a
maximum gross takeoff weight
of 1306 Ib, empty weight of 966 Ib.
and a fuel weight of 140 b

Layout

The seaplane will now be laid
out using the preliminary specifi-
cation calculated previously.

Wing Sizing

A rectangular wing was cho-
sen because of the ease of manu-
facture would make it more eco-
nomical and any repairs would
be easier even if it would be less
efficient. While it was given no
twist or dihedral, it was given 3
degrees of incidence to increase
lift at takeoff considering that it
will also be at an angle while at

rest in the water. For the chosen
gross weight, wing loading and
aspect ratio, sizing gives a span of
31 ft., a chord of 4.2 ft. and a surfa-
ce area of 131.68 sq. ft. The NACA
4418 airfoil was chosen because of
its high lift and popular use in se-
aplanes.

Tail Sizing

For the same reason of simpli-
city, the horizontal tail was chosen
as rectangular using a symmetri-
cal NACA-0009 airfoil. The aspect
ratio chosen was 5 and the resul-
ting surface area of 27.42, span of
11.71 ft, and chord of 2.34 ft.

The vertical tail has the same
NACA-0009 airfoil, an aspect
ratio of 1.65 and a taper ration
of 0.45; resulting surface area of
16.46 sq. ft., a root chord of 4.36 ft.,
a mean chord 1.96 ft. and a mean
aerodynamic chord of 3.31 ft.

Fuselage

To get the fuselage size (2) was
used with the constants “a” and
“C” coming from a table in [1] that
provides a statistical equation for
length developed from the data of
many airplanes. The constants for
“Homebuilt-metal/wood” were
selected because that type of air-
plane provides the closes match to
LSA seaplanes in other charts.

Length = aWyS (2)

Tire Sizing

In order to keep the landing gear
as simple as possible the airplane is
being designed with a taildragger
landing gear arrangement. In this
arrangement, the front man lan-
ding gear carry 90% of the weight
and the rear wheel the remaining
10%. Using the statistical tire sizing
method shown in [1] for general
aviation aircraft gives front tires with
adiameter of 14” and a rear tire of 8”



Propeller Sizing

Because the airplane has a high
mounted engine above the center
of gravity it produced additional
forces and moments which are
detrimental to water take offs
since it can tilt the plane forward
instead of onto the step. A 3-bla-
de propeller was chosen so that it
could have a smaller diameter of
60 inches while at the same time
having similar thrust to a larger 2
blade propeller of 65 inches. This
allows the engine to be mounted
closer to the hull.

Fuselage Body Curve Equations

Because it is a seaplane which
uses its hull instead of pontoons
the shape of the hull had to be
carefully selected. In [2] different
hull shapes suitable for small am-
phibian aircraft are tested for their
hydrodynamic characteristics at
takeoff and landing. From this
paper, the model 1057-04 was cho-
sen because it had a larger range
of stable trim, lower resistances
and slightly lower takeoff times
at higher speeds, at the cost of
more spray because of the smaller
beam. Research in [2] provided
curve equations for this model
for the keel, forebody and after-
body equations for model 1057-04
which were used to shape the hull.

Beam

The width, or beam, was cho-
sen by comparing similar double
seater seaplanes. 3 ft was chosen
because it is wide enough for one
person and not too narrow to sit
lower in the water and be more
stable when taking off from water.

Deadrise

The deadrise angle typically
ranges from 15 to 40 degrees. Hig-
her angles lower the water impact
load and can make water lan-
dings feel smoother but can make

the hull sit deeper in the water.
Because the plane is a light single
seater 15 degrees was chosen sin-
ce the hull will not be

too tall so a shallower -
draft will help it deal
with waves better and
keep the possibility of
water spraying into the
cockpit low. The dea-
drise is 15 degrees from
the step to the front of
the forebody flat and :
then increases to 30 de- «
grees at the bow which

is 148 sq. ft.

Acop + Asia
Swes & 3.4 (7"" 5 & ") €)

Forebody

Afterbody
Ll Stepx0.05t00.08-82am
<10%15*

Foeebody flat
~a1580m T

helps with waves SPray  Figure 2 - Seaplane Geometry [3]

Forebody

For fuselage forebody, there
needs to be a flat section from the
step called the forebody flat. The
forebody flat needs to be approxi-
mately 1.5x the beam and is there
to reduce porpoising. In this case,
the forebody flatis 1.5 x 3ft=4.5 ft.

From the forebody flat to the
bow, I use the curve equations
from NACA 2503 model 1057-04
in the previous section.

Step

The step is typically placed bet-
ween 10to 15 degrees vertically from
the center of gravity. After adjusting
the center of gravity, the step is now
at 13 degrees from the CG. The step
heightis typically from 0.05 to 0.08 of
the beam, 0.08 was used which give
a step height of 2.88 inches.

Afterbody

The afterbody sternpost angle
is typically from 7 to 9 degrees
and was chosen to be 7 degrees.

Wetted Area Estimation

The wetted area was calcula-
ted using (3) with the top area and
side area taken from Solidworks
because of the complex shape of
the hull. The resulting wetted area

Aerodynamics

The aerodynamic properties of
the seaplane are calculated based
on the designed hull.

Lift Curve Slope

The lift curve slope is impor-
tant for a number of things at the
conceptual stage such as helping
set the wing incidence angles pro-
perly. Using the semi empirical
formula from [1] the lift curve slo-
pe for the wing was found to be
5.46 per rad and for the horizontal
tail it is 4.83

Drag: Component Buildup
Method

The component buildup
method for drag estimates the
drag for each component of air-
plane the using a flat-plate skin-
friction drag coefficient and a
component form factor that es-
timates pressure drag due to
viscous separation. Using this
method the component drag was
calculated for the fuselage, the
vertical and horizontal tail, lan-
ding geat, estimated struts sup-
porting the wings and engine, the
windshield which for this aircraft
was chosen as an open cockpit,
cooling and miscellaneous engi-
ne drag. This results in a parasitic
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drag coefficient of 0.3063.

Weights

The weight of all the compo-
nents of the seaplane were calcu-
lated using the aircraft statistical
weights method from [1] which
gives estimates for the wing, ho-
rizontal tail, vertical tail, fuselage,
landing gear, installed engine, fuel
system, flight controls, hydrau-
lics, electrical system, fuel system,
flight controls, avionics and fur-
nishings. Some other weights not
covered by these equations uni-
que to seaplanes were added such
as tip floats, anchor and mooring
lines. The wing and fuselage
weights were adjusted using data
from similar airplanes and the

propeller weight was taken from
3 blade props available for the Ro-
tax 912.

Once the weights were calcula-
ted in Table 1 their placement was
approximated from similar aircra-
ft and the position of the center of
gravity of the aircraft was calcula-
ted as shown in Figure 3.

Figure 3 - Component Weight Locations

Table 1- Component Weights, Center of Gravity

lStructures group
Wing

Horizontal Tail
Vertical Tail
Fuselage

Main Landing Gear
Rear Landing Gear
Tip Floats

Nacelle

Total Structures

00NV HE WN =

Propulsion Group
9 Engine
10 Propeller
11 Fuel System
Total Propulsion

Fixed Equipment

12 Flight Controls

13 Hydraulics

14 Electrical

15 Avionics

16 Furnishings

17 Anchor, Mooring Lines
Total Fixed Equipment

Empty Weight
Useful Load

18 Passangers

19 Baggage

20 Fuel (Usable and Reserve)
Total Useful Load
wWf
Maximum Takeoff Weight
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Mass Weight (Ib) Distance (in)
|

ft Moment Vertical Distance (in) ft

Water Line

To calculate the water line
Simpsons Rule for displacement
was used because of the seapla-
ne hulls complex shape. A water
line was chosen and divided into
10 sections, of which the cross-
sectional area was calculated
and from that the volume and
displacement were computed in
Excel in the spread-
sheet in Table 2. If it
was more or less than
then weight of the se-
aplane then the water
line was adjusted and
the displacement was
calculated again until
a satisfactory one was
found. The resulting

Moment

175 88.93 7.41 1296.896 100.21 8.4 1461.3958
19.93123215 203.87 17 338.615 102.08 8.5 169.54835
24.1832196 212.09 17.7 427.4183 107.82 9 217.28623

165 110.48 9.21 1519.1 69.01 5.8 948.8875
69.78182584 68.17 5.68 396.4189 37.09 3.1 215.68399
9.253269732

20 93 7.75 155 67.17 5.6 111.95

20 107.5
503.1495473
220.3769172 80.07 6.67 1470.465 107.5 9 1974.2099

20 67.13 5.59 111.8833 107.16 8.9 178.6
28.68553902 93.9 7.83 224.4643 99.4 8.3 237.61188
269.0624562
20.22025633 130.33 10.9 219.6088 66.82 5.6 112.59313
0.102938578 130.33 109 1.117999 66.82 5.6 0.5731963
80.56029007 36.45 3.04 244.7019 66.82 5.6 448.58655
9.502981243 79.4 6.62 62.87806 7498 6.2 59.377794

11.0092 103.78 8.65 95.21123 63.35 5.3 58.119402

20 116.39 9.7 193.9833 59.45 5 99.083333
141.3956662
913.6076697

240 103.78 8.65 2075.6 63.35 5.3 1267

32 116.39 9.7 310.3733 59.45 5 158.53333

84.3 7.03 0 100.74 8.4 0

272 9143.735 7719.0404
120.3923303

1306

Distance to CG 7 84.01595 Distance to VCG 5.9 70.925333



Ordinate No.  Width (in} = Width (ft) R Height (in} R Height (ft) T Height (in) T Height (ft} R Area (ftA2) T Area (ftA2)} Section Area (A) S.M. (B) Product (A X B}
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1 30.08 2.5066667 4,492 0.3743333 4,755 0.39625 0.93832889 0.49663333 1.434962222 4 5.739848889
2 34.27 2.8558333 6.09 0.5075 4.82 0.4016667 1.44933542 0.57354653 2.022881944 2 4.045763889
3 35.8 2.9833333 6.97 0.5808333 4.82 0.4016667 1.73281944 0.59915278 2.331972222 4 9.3278888891
4 35.99| 2.9991667 7.84 0.6533333 4.82 0.4016667 1.95945556 0.60233264 2.561788194 2 5.123576389
5 35.522 2.9601667 3.85 0.3208333 4.03 0.3358333 0.94972014 0.49706132 1.446781458 4 5.787125833
6 33.95 2.8291667 3.08 0.2566667 3.222 0.2685 0.72615278 0.37981563 1.105968403 2 2.211936806
7 30.9 2.575 2.31 0.1925 2.42 0.2016667 0.4956875 0.25964583 0.755333333 4 3.021333333
8 26.05 2.1708333 1.54 0.1283333 1.611 0.13425 0.27855028 0.14571719 0.424307465 2 0.848614931
9 19.16 1.5966667 0.77 0.0641667 0.806 0.0671667 0.10245278 0.05362139 0.156074167 4 0.6242596667

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Length 204.582393 17.048533 Sum of Products 36.73038563

$ = distance between sections

S= 20.4582393 1.7048533

S/3= 6.81541311 0.5682844

Dc = 5/3 X (sum of products)

Dc= 20.873306 ft3

Displacement = Dc X 62.4 Ib/ft3

1302.4943

Table 2 - Simpsons Rule Displacement

waterline can be seen in Figure 11.
While this type of displacement
calculation yields a decently ac-
curate displacement which can be
used to calculate stability, further
modeling will later used to calcu-
late it exactly.

Center of Buoyancy

Because the cross section is sym-
metric, the center of buoyancy is at
the center of gravity of the cross sec-
tion using the water line from the
previous section which is in turn at
the centroid of the cross section.

Figure 4 - Water Line Area and Centroid Side View

36.00

7o)

7.32
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Figure 5 - Waterline at Center of Gravity Front View

Propulsion

Using the available engine
data for the Rotax 912 plus the
propeller data arrived at earlier
their combined performance can
be plotted for the performance en-
velope that the seaplane must fit
in as shown in Figure 6.

Velocity (kts

Centroid of Square

Centroid of Triangle

lift coefficient, shown
in (4). For this aircraft
the stall speed is 41
kts, just under the 45

. kts maximum.
w
Vo= |18 /s
stall pCL,,mx (4)

Takeoff Distance—Land

Figure 6 - Thrust vs Velocity

As-Drawn Performance
At this point the seaplane spe-
cifications as designed are taken
and the performance of the aircra-
- ft can be estimated.

Stall

The stall speed of
an aircraft is a major
factor in flying safety,
as failures to maintain
a lying speed make
up a large part of fatal
accidents yearly. Ge-
neral aviation aircraft
under 12,500 Ibs have max stall
speed of 61kts, the FAA specifies
that LSA can have a stall speed no
higher than 45 kts owing to the
fact that LSA have a lower overall
speeds and power. The stall speed
of an aircraft is directly related to
the wing loading and maximum

Centroid of composite
/Center of buoyancy

T-O distance on
land can be broken down
into two parts. “Ground

roll”, which is the distance to
when the tires leave the ground,
and “obstacle clearance distance”
which is the distance when the pla-
ne will clear a 50ft obstacle. By cal-
culating the takeoff parameter and
analyzing the takeoff distance esti-
mation table in [1] the ground roll
was shown to be 500ft and 900ft to
clear a 50ft obstacle.

Takeoff Distance — Water

Estimating T-O distance for
seaplanes is more complicated
than from conventional aircraft
because they experience not only
aerodynamic drag but also water
resistance which is dependent on
aircraft speed and its attitude in
the water. In order for it to take off
successfully it must overcome all
the sources of drag.
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" Water/Airspeed

Time a
0 toec  Btsec  KIAS | Rfs | Ty /F b &

1 0 ) 0 0 o 0 -00149

2 05 05 141753 230346 000661 024352 000963
3 1 05 252538 475558 002705 048347 003157
4 15 0s 417 7.03897 005801 071847 005025

s 2 05 S46208 921999 0.10107 093845 006521
& 25 0S5 671101 113282 0.15258 115305 007985

7 3 05 792432 133763 021274 136151 0.0915
8 is 05 910835 153749 028106 156494 010129
9 4 0.5 102695 173349 035729 176445 010972
10 43 0.5 114137 152003 0.44134 190105 011007
1 5 05 125059 211775 053325 215557 012235
12 55 05 136707 23.0762| 0.63315 231882 012687
13 6 05 17921 24566| 076120 2581d8 013082
14 65 05 159137 263623 085796 27342 013274
15 7 05 170338 287615 0.98357 292751 0.1342
15 7 05 181704 306716 111855 312195 013472
17 2 0S5 103112 325072 126341 331703 013435
18 a5 05 204635 345424 141869 351592 013311
19 9 05 216294 365104 158495 371624 013101
20 95 05 228106 385043 1.76279 391919 012308
21 10 05 230085 405263 195279 4125 D1242s
22 105 0.5 252239 425779 2.15551 433382 011981
23 11 0.3 204373 440399 2.37147 434374 011431
20 115 05 27.7087| 467723 260111 476075 010849
25 12 05 288775 48914 284478 497875 010178
26 125 05 302625 510831 510267 519953 008444
27 13 05 315619 532764 537483 542278 008653
25 135 05 328732 5549 365109 554509 007811
29 14 05 341933 577134 396104 55749 006929
30 145 0S5 35S186 S00553 427402 6.1026 00601S
31 15 05 368445 621936 45991 £33042 005081
a2 155 05 378098 63823 484325 6549627 004392
a3 16 os 3875 6541 50871 665781 003717
ERY 165 05 296625 669502 522949 B81458 003062
as 17 0.5 305448 ©8.4396 5.56924 596617 0.02421
306 173 0.5 413545 05.574¢ 580224 711223 001320
37 18 05 42211 712522 6.03661 725246 0.0125
38 185 05 429919 725703 62618 738662 0.00707
39 19 05 437363 733269 648054 751453 000196
0 195 05 434446 750025 669213 763622 -0.0028
a1 20 05 451133 761528 589521 775121 -0.0072
42 205 05 457456 77.2135 7.08965 785974 -0.0113
a2 21 05 45341 782236 727582 796205 00151
a4 215 05 469017 7917 7.45253 B05838 -0.0185
as 22 05 47429 800602 762105 B14898 -00213

Table 3 - Takeoff Distance Calculation

In order to have a reliable T-O
analysis the physics had to be si-
mulated and integrated over a
duration while making use of si-
mulated resistance and trim an-
gles for a seaplane hull from [3]
until the planes lift is sufficient.
The overlap between the resis-
tance and the Froude resistance
shows the time when the seapla-
ne transitions on to the step after
which the Froude resistance is the
only one the plane experienced.
The seaplane takes off after 871
ft taking 20.5 seconds, which is
close to other LSA seaplanes, but
more accurate results will come
from physical modeling and wa-
ter tank testing.

Rate of Climb and Vmax

The maximum speed and rate
of climb were plotted for sea level,
the average LSA cruising altitude
of 5,000 ft and the service ceiling
of 10,000 ft. in order to get a good
idea of how the altitude affects
thrust and drag and the perfor-
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Gerra a Lift Drag Thust+ A=W-L R Rirvude | Tt - s
o I i i 0 S A il O O 0 0 I Y~
600023 900023 120113 010367 0 ) 025 19431 1306 076174 -0.0149 00 19431 478593 o
600144 900144 120123 010368 107742 0093 02875 19852 130482 076111 000967 55257 0 192901 475222 119673
600896 900896 12019 010377 428085 036959 0.325 202593 130172 075924 003147 179857 0 184237 453878 358152
£.0503 00503 120558 010422 035225 ORORS1 03625 205323 120665 075622 004080 2851160 177.053 436204 7.101
62428 92428 1.22272 010636 162738 141566 04 209935 128973 075225 006539 3736760 171.152 421641 11711
6.82339 983333 12744 011301 256052 227051 04375 213283 128039 07468 007829 44.743% 0 166.269 409612 173751
754378 105438 133852 012163 374969 240724 0475 216456 12685 073987 008387 S0.79180 162.256 393727 240632
7.88061 102806 13685 01258 S0649 455508 05125 219475 125535 07322 009745 5569660 159.123 392007 31.7507
797229 109723 137666 012696 647699 597313 055 222364 124123 072356 010428 555971 0 156.794 2.8527 40.4181
799300 109937 1378530 012723 B0.1109 735393 03873 22514 122585 0.71301 010931 02.3837 0 135310 J.82243 30.0513
7.99854 109985 1379 012729 96.8311 893798 0.625 227.817 1209.17 0.70526 011328 64.7395 0 15414 379731 60.64
799966 109997 13791 0.1273 11493 106137 06625 230409 119102 069467 0.1157 6612490 153.671 3.78576 72.1781
799962 109898 137612 012731 134619 124266 07 292926 117138 068322 011688 66.7989 0 153.7 378649 B4.6626
799998 11 137913 012731 155809 143826 07375 235375 115019 0670856 0.1169 66.8107 0 154182 379836 98.0937
3 11 137913 012731 178519 154883 0775 257755 112738 055755 011584 662040 155073 38203 112474
B 11 137913 012731 203.133 187511 08125 240.1 110287 064326 011377 650187 0 15633 385128 127381
8 11 137013 012731 22044 21.1705 ORS 242324 107656 052702 011075 632027 0 1S7.012 380025 144100
8 11 137913 012731 257639 237325 023875 244621 104836 061147 010685 61.06360 159.775 3935614 161.38
8 11 137913 012731 287833 26.5697 0925 245812 101817 059386 010214 SE37050 161.871 398779 179635
8 11 137913 012731 32013 29551 09625 248957 98587 057502 009668 55.2552 0 164151 4048294 198387
8 11 137913 012731 354634 327361 1 251056 951266 055489 009058 S1.7626 0 166.556 41032 219151
8 11 137913 012731 391449 36.1345 10375 253.107 914551 053342 0.0829 4794720 169.025 416402 24044
5 11 137913 012731 430.008 39.7347 1073 235.107 873332 031035 007075 4150300 171489 422472 202.07
8 11 137918 012731 472571 456044 11125 257.054 B33.629 048622 006925 35857710 173872 428344 286.156
8 11] 137013 012731 516622 47.6891 115 258.941 789378 046041 0.06152 3515010 176.093 433815 310613
8 11 137913 012731 563457 520124 11875 260.765 742543 04331 00537 3068710 178.056 438575 336154
8 11 137913 012731 612882 565749 1225 26252 693118 040427 004592 2624350 179.701 442703 362792
8 11 137913 012731 664868 613736 12625 264198 641132 037395 003835 2191550 180909 44568 390537
8 11 137913 012731 71934 66402 13 265795 SB666 034218 003113 177883 0 181605 447393 419397
B 11 137013 012731 776170 71.6487 13375 267.304 520821 030002 0.0244 1304620 181700 44765 440374
8 11 137913 012731 835214 77.0982 1375 26872 470.786 027459 001831 104667 488707 132234 32589 430471
8 11 137913 012731 879551 81191 148125 269691 426449 024873 D0O1438 81956 51455 12884 317303 512383
8 11 137913 012731 923837 B5279 145 270.58% 382.163 0.2229 001082 621672 5S40563 125037 308036 545083
8 11 137913 012731 967856 89.3423 13875 271416 328144 019723 000793 453122 56632 12091 297889 578563
8 11 137913 012731 10114 933514 1525 272.172 294.605 0.17183 000543 3.12335 55.1796 116498 286998 612.782
8 11 137913 012731 103423 97.3176 13023 272.802 251.747 014083 000332 201121 OLOB73 111840 273337 047.72
8 11) 137918 012731 1096.23 101193 16 273.487 2098.765 012235 000201 1.1478 641438 107.003 263607 683346
8 11 137913 012731 113717 104971 16375 274.052 168.833 0.09847 000091 0.52222 665388 10202 251331 719631
8 11 137913 012731 117689 108638 1675 27456 128109 00753 000019 0 688632 970586 23911 756544
8 11 137913 012731 121532 112185 17125 275016 906836 005289 -0.0002 0 711116 917194 225956 794056
8 11) 137913 012731 12522 11559 175 275422 538047 003138 -0.0003 0 732695 865634 213253 B32132
8 11 137913 012731 128751 118349 17875 275784 184932 001079 -0.0002 0 753357 815039 201023 670741
8 11 137913 012731 132124 121963 1825 276105 -15.243 -00089 000013 0 773096 763318 189279 3509353
8 11 137913 012731 135341 124932 12625 27639 -47.406 -003277 000063 O 791916 722656 17302 949433
8 11 137913 012731 138401 127757 19 276.642 -78.012 -00455 00013 O 809824 679023 167281 939463

mance of the seaplane in Figure 7
and Figure 8. The maximum spe-
ed is 112 kts at sea level and the
rate of climb increases from 15
ft/s to 17 ft/s as the seaplane in-
creases altitude.

TSL) T (5K

100

Vv (ft/s)

V (kts)

wv (sl

Vv (5K) Vv (10K)

Figure 8 - Rate of Climb

Stability, Control and Handling
The static margin is the most
important factor in the longitudi-
nal stability of an aircraft. The hig-
her the percentage the more stable
an aircraft is. The desirability of a
large or small static
margin will greatly
depend on they type
of aircraft being de-
signed, with aircraft
g.a. aircraft having
' higher static margins
ranging anywhere up
to 19% to fighters with
-15%. This seaplane
was shown to have a
power-off static margin
on 15% and stick-free
of 11%. In both cases it
is in the range of other
g.a. aircraft.

130

Spin Recovery

Spin will occur
after stall in a bad or
severely abused air-
plane and is primarily



driven by the difference in lift of
faster outer wing and stalled in-
ner wing. In order to recover from
a spin the rudder must be deflec-
ted against it, but only the part not
blanketed by stalled air as shown
in Figure 9 will aid in recovering
from the spin denoted by the mi-
nimum allowable tail-damping
power factor, or TDPE. For the se-
aplane, the TDPF is more double
of the minimum with a TDPF of
3.72E-4 > 1.75E-4

Figure 9 - Unstalled Tail Area [1]

Longitudinal Metacenter

All seaplanes must possess lon-
gitudinal and transverse hydros-
tatic stability at all times when at
low speed on the water. This type
of stability signifies that the vessel
has a tendency to return to its at-
rest attitude when tilted forcibly
on any axis. The metacenter is in
imaginary point which determi-
nes whether a vessel is stable or
unstable. A metacenter above the
center of gravity would be posi-

Formula for wingtip float
volume (cubic inches) =

“X” (CG movement in inches) x gross weight (ounces)

tive and implies that the vessel
has a tendency to right itself and
negative means that it is unstable
and will not right itself.

The longitudinal metacenter
lies in the axis along the length
of the seaplane and in this case is
shown to be 5 ft above the center
of gravity, which means that it is
indeed stable.

Transverse Metacenter
The transverse me-
tacenter lies in the axis
normal to the longitu-
dinal and because of
the orientation tends
to be negative and
thus unstable, in this
case 1.356 ft below
the center of gravi-
ty, requiring in floats
to make it stable. The
volume, displacement and place-
ment required to make the seapla-
ne stable is calculated from Figu-
re 10. For float sizing I used the
profile of a similar seaplanes float
and the same curve equations
from the hull to get the side profi-
le and with the volume from this
equation I got the required width
for the volume. The resulting float
volume is 1.78 cu. ft.

For the float placement I used

x3.5

Distance “Y” (inches) x 0.58

Angle of heel—float submerged

= 3 i iaain |

Figure 10 - Float Volume Calculation

4 degrees from the water line to
the bottom of the float. With this
I can calculate that the floats have
a righting moment of 964 Ib. ft. As
the floats must have at least dou-
ble the righting moment of the
disturbing moment, in this case
130 Ib. ft., means that the seaplane
is transversely stable.

Refined Sizing

At this point in the design due
to the more detailed knowledge
of the design the mission weight
fraction can be done with more
accuracy. Now the warmup and
takeoff, and climb fractions can be
computed without using histori-
cal values.

When redoing this my requi-
red fuel weight was too large and
putting the aircraft overweight so
the range was adjusted from 400
to 371 nautical miles in order to
make weight. Lowering the range
was chosen because the resulting
range is still within the same ran-
ges as other similarly sized LSA
seaplanes.

The refined sizing still resulted in
a gross weight of 1306 Ib and a fuel
weight of 120 Ib, with lesser range.

Aspect Ratio Optimization

In order to optimize the sea-
plane the “sizing matrix” method
was used. In this method two
variables were selected and va-
ried parametrically, in this case
the wing loading and aspect ratio
were selected because the engine
is fixed; the wing loading was
varied by +/- 20% and the aspect
ratio by +/- 33% as shown in in
Table 5. Then for each of these the
gross weight, rate of climb, maxi-
mum speed, and stall speed were
calculated and compared in Excel
as shown in Table 5. Because of
the relatively high stall speed at
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maximum altitude it was chosen
as a major factor and it was found
that lowering the wing loading
and aspect ratio to 7.985 and 5.025
respectively gave it superior re-
sults in all the metrics chosen. The
gross weight is reduced by 8 Ibs.,
the rate of climb and maximum
speed both increase 1 ft./s and
5 kts respectively, and the stall
speed is reduced 5 kts at both the
airplane ceiling altitude and sea
level. In a further pass these will
be chosen and the airplane will be
resized and checked once more.

w/s
7.9848 9.981 11.9772
5.025 1 2 3
A 7.5 4 5 6
9.975 7 8 9

Table 5 - Optimization Variation Chart

Summary and Conclusion

The preliminary design of this
seaplane has been successful in
putting together both old and
new research to come up with a
viable seaplane that could quali-
fy as a light sport aircraft. While
the simplified design of the wings
and horizontal tail would help
with ease of manufacture on the
next run with the optimized as-
pect ratio it would be interesting
to also design one with a different
wing configurations to see which
one would offer the best perfor-
mance. The next step for this par-
ticular design would be to rework
it using the optimized aspect ratio
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and wing loading then model itin mics programs and physically
a CAD program and test it both ~ with scale models in a wind tun-
with computational fluid dyna-

Wo Final
wf
We

Rate of Climb
Tib

V kts(ft/s)

Vv ft/s(ft/min)

S ft2

DIb

Vv ft/s (ft/min)

Maximum Speed
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Db

Vmax kts (max speed graph)

Stall Speed
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Table 5A - Optimization Comparison

Figure 11 - 3 View of Seaplane
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Abstract - Over 95% of the struc-
tures in service in Puerto Rico were
designed by derogated codes. All ma-
jor hospitals, bridges, many schools
and government structures were
designed with the 1997 Puerto Rico
Building Code and older codes. Ac-
tually, the 2009 International Buil-
ding Code, with amendments, is the
official Design Code for Puerto Rico
substituting the 1997 Uniform Buil-
ding Code a few years ago. The Inter-
national Building Code has been used
to determine loads in the past decade
and is the governing code of building
construction in many jurisdictions in
the United States. The structural en-
gineer has to be familiar with previous
codes in order to evaluate existing
structures in comparison to the requi-
rements of new codes. In this paper, a
comparison of the 1987 Puerto Rico
Building Code, the1997 Uniform
Building Code, the 2009 Internatio-
nal Building Code and actual cases of
existing structures will be presented.

Introduction

The 1987 Puerto Rico Building
Code [1] was the official building
code for nearly 13 years, provi-
ding the guidelines for the de-

sign of the most important pro-
jects constructed at the end of the
20" century. A very simple and
straightforward procedure for cal-
culating wind loads on structures
was given. Seven (7) pages were
devoted in the code for describing
the procedure to evaluate wind
pressure. The design wind velo-
city was determined at 110 mph.
There were no provisions for site
or topography characteristics.
Influence by an open structure
condition was only noticeable for
roof loads and secondary mem-
bers design. The design pressure
was obtained from the following
relation:

P=CJKq (87PRBCEq.IV-A-63) (1)
Where:

P =wind design pressure

C,y = wind coefficient according to
location or element.

I = Importance factor

K = lightweight materials factor

q = wind basic pressure

At the end of the year 2000
the 1997 Uniform Building Code,
which was adopted a year before
as the official Puerto Rico Building
Code, was provided with amend-
ments; and among other things
the wind velocity was increased
from 95 mph to a more realistic
velocity of 110mph [2]. The Uni-
form Building Code, which is no
longer the official building code,
provided in the beginning of the
implementation a very simple re-
lation for calculating wind loads
on structures as the previous 1987
PR. Building Code did. Only

four (4) pages were devoted in
the code for describing the proce-
dure to evaluate wind pressure.
All computations were done by
hand in a short time. In this code,
provisions for site characteristics
were included and open structu-
re effects were noticeable only for
cladding and secondary members
design. Later the wind loads ac-
cording to the 1995 ASCE were
incorporated in the code and the
original relation was discarded
[3]. The original relation for obtai-
ning the design pressure was as
follows:
P=C.Cyqslw
Where:

P =wind design pressure.

C. = combined height exposure
and gust factor coefficient.

Cyq = combined height exposure
and gust factor coefficient.

I, = Importance factor.

gs = wind basic stagnation pressure.

(UBCEq.20-1) (2)

The use of the Uniform Buil-
ding Code when it was adopted
required, as mentioned above,
the use of a lower wind velocity
compared to the previously PR.
Building Code and accordingly, a
minor wind pressure resulted. Af-
ter the wind speed was increased
to 110mph, results were closer to
the order of previous results with
the derogated code.

Wind loads provisions ASCE
7-95 by the American Society of
Civil Engineers section 6 were
incorporated to the Uniform Buil-
ding Code and was the standard
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for obtaining the design wind
pressures with a design wind spe-
ed of 125mph. For example and
comparison, wind calculations,
according to the previous 1987 PR
Building Code with a wind spe-
ed of 110mph and the UBC with
amendments of the ASCE-95 for
an enclosed building with wind
speed of 125mph are shown on
Figure 1, stating a close relation.

MWRFS WIND PRESSURE (ENCLOSED)
Code Leeward wall Windward wall Roof
87PRBC -21.45 3432 -30.03
97UBC+ASCE -19.33 28.17 -30.92

Figure 1 - Comparison of Wind Loads for
1987 and 1997 Codes

At this moment, ASCE 7-05
regulations from the American
Association of Civil Engineers
with a wind speed of 145 mph (an
increase of 35% in wind pressure)
are the official standard for obtai-
ning design wind pressures.

The ASCE regulations in ac-
tual use provide for taking in
consideration topographic and
surface effects, type of structu-
res, frequency, damping, shape,
shielding, location and spacing of
secondary members, proportions
of structure, opening distribution,
flexibility, rigidity and all major
properties representing a struc-
ture. The approach requires the
evaluation of multiple equations
and computations that a compu-
ter is often required for determi-
ning wind loads. Obtaining the
design wind loads according to
ASCE 7-05 is a complex and time-
consuming process, the wind sec-
tion is composed of eighty (80) pa-
ges. A complete evaluation of the
basic wind pressure equation in
ASCE 7-05 for flexible buildings
(frequency nl < 1 hertz) requires
consideration of close to over 40
different parameters; for a rigid
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structure (n1 > 1 hertz) and taking
the Gust Factor equal to 0.85, the
number of parameters for evalua-
tion reduces close to half, still a
significant number. Three proce-
dures for determining the design
wind loads can be obtained by
three (3) different methods availa-
ble as shown below:

1) Method 1 - Simplified Pro-
cedure that must meet a bevy of
requirements in Section ASCE
6.4.1.1 and Section ASCE 6.4.1.2.

2) Method 2 - Analytical Proce-
dure as specified in Section ASCE
6.5. Almost all of Chapter ASCE
6 is devoted to this method and
a big amount of formulas, figures
and tables that define the infor-
mation are needed for using this
method.

3) Method 3 - Wind Tunnel
Procedure as specified in Section
ASCE 6.6.

Some of the most important
parameters among many, are the
following:

A = effective wind area, in ft>.

B = horizontal dimension of buil-
ding measured normal to wind
direction.

Cf = force coefficient to be used in
determination of wind loads for
other structures.

Cp = external pressure coefficient
to be used in determination of
wind loads for buildings.

F = design wind force for other
structures, in Ibs.

G = gust effect factor.
Gf=gusteftect factor for MWFRSs
of flexible buildings and other
structures.

GCp = product of external pressu-
re coefficient and gust effect factor
to be used in determination of
wind loads for buildings.

GCpf = product of the equivalent
external pressure coefficient and
gust effect factor to be used in the
determination of wind loads for

MWERS of low rise buildings.

Kd = wind directionality factor.
Kh = velocity pressure exposure co-
efficient evaluated at heightz =h.
Kz = velocity pressure exposure
coefficient evaluated at height z.
Kzt = topographic factor as defi-
ned in Section ASCE 6.5.7.

L = horizontal dimension of buil-
ding measured parallel to the
wind direction, in feet.

p = design pressure to be used in
determination of wind loads for
buildings, in Ib/ft2.

q = velocity pressure, in Ib/ft%.

gh = velocity pressure for internal
pressure determination at height
hinlb/ft.

gi = velocity pressure for internal
pressure determination, in Ib /ft%.
gz = velocity pressure evaluated at
height z above ground, in Ib/ft%.
V = basic wind speed obtained
from Figure ASCE 6-1.

A = adjustment factor for building
height and exposure from Figures
ASCE 6-2 and ASCE 6-3.

To give an idea of the distinct ap-
proaches or building codes, exis-
ting structures with different and
some with no precise construction
date will be evaluated by different
codes. Comparison of load results
by the different codes will be pre-
sented.

Study Case

At the end of November of
2009, a big accident occurred at
the oil refining facilities, near the
International Trade Center at
Guaynabo, causing a big explo-
sion. The pressure wave shock
impact created by the explosion
was noticed and recorded on lo-
cations up to 2 kilometers away
and the blast heard up to 6 kilo-
meters from the refinery site. The
event was worldwide and loca-
lly covered by news media. The
refinery is located at only about.
1,300 meters bound at a South



West bearing close to 450 from the
International Trade Center. See lo-

cation map on Figure 2.

Figure 2 - Location

Most of the buildings, at the
International Trade Center, were
designed with the 1987 PR. Buil-
ding Code and previous codes.
Only four buildings were desig-
ned with the former UBC code
with the ASCE-95 provisions. For
example and comparison, wind
calculations for an enclosed buil-
ding, according to the 1987 PR
Building Code with a wind spe-
ed of 110mph and the 1997 UBC
with wind velocity of 95mph and
the UBC with amendments of
the ASCE-95 for a wind speed of
125mph are shown on Figures 3, 4
and 5. On Figure 6 the actual 2009
IBC code wind load computations
are shown [4]. A typical building
at the International Trade Center
was used for the previous mentio-
ned example. Even though the de-
sign speeds for the 1987 and 1997
are different, the design pressures
are very similar and the previous
code (1987PRBC) is slightly over
the 1997 UBC code. All buildings
designed with the 1987 code com-
ply with the 1997 code. The older
buildings designed prior to the
1987 PR Building Code, during
the explosion, were shielded by
latest constructed buildings and
the damage was limited. None of
the buildings are constructed with
the actual code.

110mph 1987 PR Building Code Method (p=Cq 1K q) Enclosed Building (ASCE-05 145mph)
h K q Windward Wall Extemal Pressure
020 130 30.00 o K " %3G,
20-32 130 33.00 15 85 38.84 24.86
Windward Wall 20 90 41.25 2641
0-20 0.80 31.20 25 95 43.25 27.68
20-32 0.830 34.32 30 98 4494 28.76
Leeward Wall 32 1.00 45.55 29.15
b Tq P 333 o1 3638 29.62
0-20 0.50 19.50 Leeward Wall External Pressure
20-32 0.50 21.45 h K, Qe q.Cy
Rool’ 345 1.01 4628 - 1848
h Cq P Enclosed Building (ASCE-05 145mph) Cont
All 0.50 30.03 All Walls Internal Pressure (GCp1 ~ +/- .18)
note: 1 =1 for all cases h qh(GCp1) Qe -qh(GCpr)
Roof 345 8.33 46.28 -8.33
h Cq P Net Pressure Windward
All 0.50 30.03 h GCpt -GCp1
Figure 3 - Wind Load as the 1987 PR 13 :i;: : 1 ;:
Building Code 35 1930 596
30 20.38 37.05
32 20.78 37.44
95mph 1997 UBC Code Method (P=Ce Cq q,1,) 333 31,24 3790
h Ce G Net Pressure Leeward
0-15 1.06 23.20 n W meu
15-20 1.13 23.20 il T 013
20-25 1.19 23.20 T G- 080
25-30 1.23 2320
30-32 131 23.20 Figure 6 - Wind Loads as ASCE-05
Windward Wall
R q P
=g 030 05T Ground roughness has a pro-
i e =" | found effect on wind speed, the
20-25 0.80 22.09
50 550 =m| rougher a terrain is, the more it
i = 27 1 retards the wind and lowers the
B T P speed as friction develops bet-
32 3
e = ~* | ween the ground surface and the
B T moving mass of air. Defining the
/ 21 . .
2 e i Z2 | ground characteristics or ground

Figure 4 - Wind Load as the 1997- UBC PR
Building Code

Enclosed Building (ASCE-95 125mph)
Windward Wall Extemal Pressure
h K. [ q.GCy
15 85 2886 1847
20 90 30.66 19.60
25 95 3214 20.54
30 9% 3340 2138 |
32 1.00 33.85 21.34
34.5 1.01 3232 21.63
Leeward Wall External Pressure
h K; qz GG,
345 1.01 3439 -13.74
All Walls Internal Pressure (GCp1 = +/-.18)

h qh(GCp) G -qh(GCpr)
345 6.19 34.39 -6.19
Net Pressure Windward Wall
h GCpi -GCpi
15 12.25 24.63
20 13.40 25.79
25 14.35 26.73

30 15,13 21.53
32 15.44 27.82
345 15.79 28.17

Net Pressure Leeward Wall
h GCpr -GCpt
Al 1993 753
note: G~ 0.80  See Figures 6 and 7

Figure 5 - Enclosed Building Wind Load
as ASCE-95

friction is of paramount impor-

tance for estimating the wind ve-

locity, but quantifying a parame-

ter to describe the friction effect

is very difficult. Wind speed is

given by the following relation:
V=(V*/ ) In(z/z,) 3)

Where:

V = wind velocity

V*= friction velocity = (t / 0)°

i = Von Karman constant

z = elevation above ground

zo = ground roughness

0 = air density

=D, o Vi

Vi = wind speed at a reference

height

D, = surface drag coefficient

Certain organization like ANSI,
Euro Code, ASCE, UBC and
others, provide coefficients to
describe roughness or friction for
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different types of terrain. Terrains
with particular characteristics are
classified in different categories
called “Exposures” with related
information. According to the
American Society of Civil Engi-
neers there can be a 16% increase
in wind velocity at a 30-0” height
as going from an Exposure D to C.
The following table is an example
of such classification as provided
by the American National Stan-
dards Institute in which Exposu-
re D provides the coefficients for
the fastest wind velocity.

The barren open terrain in front
of Building # 6 can be conside-
red as desert to fit an Exposure
D. An Exposure C will be used
for our evaluation. The shock
wave, after originating, moved
freely without obstructions on
even land with a low ground
friction and impacting the In-
ternational Trade Center with
great energy.

Wind Velocity
Due that no wind velocity
reading with anemometers was
available, a conservative

Description

Urban and suburban arcas, woodcd arca
having closely spaced obstructions.
Open (errain with scattered obstructions
typically less than 30 feet, grassland.
Unobstructed sites, wind blowing

over water, very flat terrain, desert, ice.

Exposure 7, (m)
B 0.200
C 0.035
D 0.007

wind velocity must be

E“'"g"rc determined by indirect
methods, photo evalua-
C tions, previous experien-

ces, historical records,
D comparisons and logical
deductions. During the
visits to the Internatio-

D

g nal Trade Center, after
0.110 . .
0,005 the accident, various
0' 00; areas and situations on

The landscape in direct line
between the International Trade
Center and the refinery is open
flat terrain with pasture, mar-
shes, scattered trees, parking
areas, vegetation depleted areas
and the De Diego Expressway.
There are no natural obstacles
like hills, escarpments, cliffs,
depressions or high structu-
res in the path of the “pressu-
re shockwave” wind. The land
strip between the refinery and
the International Trade Center
is basically open and unobs-
tructed open space. See Figure
2. The ground friction or rough-
ness encountered by the “shock
wave” induced wind was mini-
mum. The surrounding of the
International Trade Center can
be classified as an exposure be-
low C and above Exposure D.
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the site were observed
and are mentioned here to help
in the determination of an ap-
proximate wind velocity.

Metal doors and louver win-
dows of different brands, ma-
nufacturers, factory year, insta-
llation and construction details
were damaged. All these doors
and louvers were specified to
stand a wind pressure of at least
125mph and failed; the wind im-
parted pressure was above their
code design limitations. For
example of the above, the main
entrance rolling doors of Buil-
ding #7 were blown out and the-
se doors are certified by the ma-
nufacturer for 135mph. For the
code required 125mph velocity
(wind at 30’-0” above ground
level) the wind velocity at 13'-0
(on top of the door) and 4-0" (at
bottom of the door) are,

Vs =[(005)°(125)/04] In 13/ (328)(035)] = 104mph
Ve=[(005)° (125)/04] In [4/ (328).035)] = 78mph

Which are less than the cer-
tified 135mph wind resistance
of the doors. See Figure 7 and 8.
Also by the Bernoulli equation the
pressure at the stagnation point is
given by,

p=0V?»/2 4)
Where:
0 = air density
V=upwind velocity (ft/s)
Then,
p =(.00237slugs/c.f.)
(V(88/60))* /2 =0.0025V?
For a velocity of 104mph the pres-
sure is,
P = 0.0025(104) = 27pst
For a velocity of 78mph the pres-
sure is,
ps = 0.0025(78" = 15.2psf

The mean pressure will be
21.11psf and taking an external
typical pressure coefficient of 0.8
and an internal of -0.5 the net
pressure on the door will be 1.3 x
21.11 = 27.43pst. According to the
ASCE for an Exposure C with a
wind speed of 125mph the pres-
sure is 24.63psf up to an elevation
of 15-0” for MWRS or 34.39psf for
cladding. The mean pressure will
be 21.11psf and taking an exter-
nal typical pressure coefficient of
0.8 and an internal of -0.5 the net
pressure on the door will be 1.3 x
21.11 = 27.43pst. According to the
ASCE for an Exposure C with a
wind speed of 125mph the pres-
sure is 24.63psf up to an elevation
of 15-0” for MWRS or 34.39psf
for cladding. Taking an external
pressure with ASCE coefficient of
0.7 and an internal of 0.18, the net
pressure on the door will be 0.88 x
34.39 = 30.13psf. The door pressu-
re resistance rating, without consi-
dering a bluff body coefficient of
1.21s,
pr =0.0025(135)* = 46psf
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Which is above the building
construction code requirements.
Be advised that 135mph rating is
when the door extremely deforms
or water infiltration is too high.
Structural collapse of the door
will be at a higher wind velocity
than 135mph.

A water tank constructed near
Building #6 was impacted by the
shock wave. The overflow pipe,
with a very small area to stand
wind pressure, was noticed to
have a bent at the attachment area
to the tank. To cause such a dama-
ge to the mentioned connection,
an extraordinary event force of
very high proportions and way
above the design criteria was re-

DAMAGE

Figure 9 - Damaged Water Tank Riser

Cp=0.18

Some sprinkler water li-
nes on the loading docks
were bent. These water lines
are designed to withstand an
earthquake, which are bigger
design loads than wind. The
sprinkler pipes even with
such a small curved area to
stand wind pressure, were da-
maged. A much bigger load
than the Building Code requi-
rements was imparted.

Building #7 is a pre-engi-
neered metal structure with a
footprint of 150’- 0” x 576’- 07,
close to 96,000sf with support
facilities, gabled roof with eave
and ridge height of 32’-0”and
37-0” respectively. It was de-
signed with the UBC Code for
a 125mph design wind and ex-
perienced all the front rolling
doors, on the windward wall,
blown away. See Figure 10. Loo-
se screws and siding were obser-
ved on some areas on the rear
leeward wall and left side wall
of the building. At the corner
intersection of the leeward and
left walls, the corner trim was
observed to be out of alignment
and loose. All the cross bracing
on the leeward or back wall with
big louvers and small siding sec-
tions was noticed to be sagging
in the same direction. On the
windward or front wall with
small louvers and large siding
sections, the cross bracing was
in perfect condition. See Figure
11 for leeward bracing elevation
and condition; also see Figure 12
for leeward louvers blown-out.

Figure 10 - Windward Doors Blown-Out
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Figure 11 - Leeward Elevation

Figure 12 - Leeward Louvers

The wind approach to the
structure was most probable
close to 45° or less with the buil-
ding front wall. See Figure 13.
There is a possibility that other
buildings and the service core of
Building #7 diverted the wind,
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funneling a higher velocity wind
along the front wall causing suc-
tion. See Figure 10 for door da-
mage. The wind pressure against
the front and right side wall and
the skin drag on the building
envelope created a differential
displacement at roof level. The
displacement along the front
wall with small windows and a
higher stiffness was less than the
back wall displacement with big
windows and a low stiffness. The
leeward wall deflected more, for-
cing the leeward cross bracing to
sag. The windward cross bracing
was able to stand the wind load
without sagging with a minimum
displacement. The difference in
displacement at the leeward and
windward cross bracing created a
torsion effect on the whole struc-
ture. All of the above situation
was caused by a wind load be-
yond the structure capacity and
specifications.
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Figure 12 - Wind Approach to Building #7

Another possibility for the
doors on the windward wall,
blown out as the louvers win-
dows on the leeward wall, is that
as the doors collapsed, a breach
was created on the building enve-
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lope and the pressure inside the
building became the same as the
exterior pressure at the openings.
After the doors were blown out,
the building became a partially
enclosed building and the inter-
nal pressure coefficients shifted
to +/- 0.55, yielding a maximum
suction of 32.65psf on the leeward
side and a pressure of 40.89 on
the windward wall. Obviously,
the windows capacity was overs-
tressed. Also, the phenomenon
of Blast Effect [5] was probably
present. When a breach is created,
wind rushes in causing an abrupt
increase in internal pressure and
overshooting the external pressu-
re for a short time. A breach at or
close to the stagnation point can
increase the internal pressure by
a factor of 1.50. This means that
the internal pressure can reach
0.00256 (125)2 (1.50) = 60.00 psf,
more than twice the design load.
As an example on figure 14, the
difference between an enclosed
and a partially enclosed building
is shown.

The metal structure is a very
elastic and flexible structure with
very slender columns. The struc-
ture drift tolerance is in the order
of H/90 which allows elastic dis-
placements under the design cri-
teria of a 125mph wind. During
the wind impact, the structure
deflected above the expected,
creating relative displacement
with regard to the rigid masonry
walls and causing the plaster in a
limited area in the interface of the
metal structure with the mason-
ry wall to crack or fall, causing a
cosmetic damage. The metal en-
velope of the building, without
considering the canopy; is close to
116,900sf and the masonry enve-
lope is close to 16,700sf. The me-
tal structure contributes to 87% of
the area exposed to the wind, ata

high level where wind velocity is
higher, against 13% of the mason-
ry walls contribution at low level.
A bigger share of the wind load
was taken by the metal structure.

Also at Building #7, it was ob-
served that a reinforcement bar,
at the top of the masonry wall
tie beam, went to the maximum
stress value and then “tailed off”
to rupture in a tension failure.
The bar went beyond the yield
strain, plastic yielding and strain
hardening. The area of this Grade
60 bar is 0.11 in2 and the ultima-
te theoretical capacity is 60,000 x
0.11 = 6,6001bs. The design load
was 23701bs, 44% of the ultimate
capacity with a safety factor of
2.78. According to the laboratory
test report, the breaking load for
the re-bar is close to 98089/.11 =
8917Ibs which is 6547lbs above
the design load. The wind velo-
city required to break the reinfor-
cement bar was probably above
150mph.

On previous hurricanes, with
a recorded wind speed of 80mph
at the San Juan area, no serious
damage was recorded on the
buildings. Building #3 was up-
graded and improvements per-
formed to meet the latest code
requirements with a big money
investment; the building was
also damaged even though it
was shielded by other similar
buildings and further away from
the shockwave origin. A high
magnitude force was required
to damage this building above
Building construction Code pro-
visions and previously recorded
wind velocity.

The windshield of some ve-
hicles were broken after the ex-
plosion. The damage was one of
pressure failure and not projectile



impact type. For a vehicle trave-
ling at 60 mph, with an opposite
wind of 65mph, is the same as a
parked vehicle receiving a wind
of 125mph. Windshields can re-
sist more than a 125mph wind.
Parked vehicles and others mo-
ving on De Diego Expressway
were broken. The windshields
of the vehicles were broken by
winds above 125mph.

During the construction of
Building #15 a tornado struck the
site during the erection and the
structure collapsed. No damage
was reported on adjacent Buil-
ding #12, even when the tornado
hit the side of the structure. Like
the rest of the buildings in the In-
ternational Trade Center, damage
was reported in Building #12 af-
ter the explosion. A high magni-
tude force above a tornado was
required to damage this building
above Building Code provisions.
An evaluation by the insuran-
ce company structural engineer
determined that the structure co-
llapse of Building #15 was due to
the fact that the building envelo-
pe was unfinished and the struc-
ture should have been conside-
red as an open structure during
the construction. The building
was designed as a closed structu-
re, for final service use, and was
exposed to open structure loads.
Open structure loads are much
higher than closed structure
loads causing the collapse of the

building. In Figure 14 are shown
load differences for an enclosed
structure against a partially en-
closed structure.

Nearby the International Tra-
de Center a billboard without
construction drawings or erec-
tion date was investigated. See
Figure 15. Besides some gap bet-
ween plates; maybe caused by
wind rattling; no damage could
be related to the wind force due

Figure 15 - Billboard Impacted by Minimal
Wind Load

that the billboard screens were
literally aligned with the wind
direction and were exposed to a
minimal load.

Figure 16 - Structural Condition of Bill-
board Connections

The maintenance had been
very negligent and the structure
is with rusted plates and

ENCLOSED STRUCTURE .
Code Teeward Wall — Windward Wall mer] Polts. See Figure 16.
S7PRBC 2145 3332 73003
97UBC -15.20 2431 2127 In order to get the bill-
UBCFASCE 1933 |17 0% | poard in compliance. an
ASCEOS (145mph) -26.81 37.48 -31.80 . p 4
PARTIALLY ENCLOSED STRUCTURE as-built was done and a
Code Leeward Wall ~ Windward Wall Roof Structural evaluaﬁ()n per—
j;i ]'T:’zc ?1‘2‘; ;::? ::‘2”7‘ formed to upgrade the
UBCTASCE 365 30,59 —5es| billboard structural capa-
ASCEO3(145mph) 43.94 3503 Ss72| city. See Figure 17 for the

Figure 14 - Maximum Pressures for MWFRS

billboard wind loading

scheme as IBC 2009.

Afterward it was confirmed
that the structure could be upgra-
ded with $35,000.00 and a new
structure will cost $55,000.00 plus

qz = 0.00256 (Kz) (Kzt) (Kd) VI  (ASCE 6-15)
Exposure=C  Kzt=1 Kd=1 V=145mph I=1
Kz (FROM ASCE TABLE 6-3)
qz = 0.00256 Kz (1) (0.85) (145%) (1) = 45.75Kz

Velocity Pressure

Height (ft) Kz qz(psf)
20 .90 41.18
30 .98 44.84
40 1.04 47.58
50 1.09 49.87
60 1.13 51.70
62 1.14 52.16

51.70 60 o2

50
51.70 b= -
L
49.87 40
I
I
47.58 30 i
- |
44.83 = 20 |
\
i
]
i
!
41.18 N H

Figure 17 - Wind Load on a Billboard as
2009 IBC

installation. It is cost wise to up-
grade the existing structure. The
rehabilitation of the footing will
be evaluated once the geotechni-
cal report is ordered.
Conclusions

¢ For enclosed structures, the
wind loads parameters of the
1997 UBC with the ASCE wind
provisions provide a very close
relation with the previous 1987
Puerto Rico Building Code. For
a partially enclosed structure, the
difference is considerable. The
1987 PR. Building Code gives
results a little above the ASCE
with wind velocity of 125mph
and slightly under a wind speed
of 145mph. For this example, en-
closed structures designed with
the previous code will not repre-
sent a safety hazard even for a
145mph wind.
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* The previous PR. Building
Code can be used for a quick
preliminary design or for spot
checks.

e Structures designed with

provisions may represent a safe-
ty hazard.

e The ASCE provisions provi-
de means and ways for analyzing
existing structures with changes

evaluation is not possible by pre-
vious and older codes.

® Structures vulnerable to
wind loads can be economically
upgraded.

the UBC code without the ASCE  in the design scope. This kind of
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Abstract - [ produced coursework for
the undergraduate course Penetration
Testing and the graduate course Re-
verse Engineering. The Spring 2017
trimester was the first time that either
of the courses had been given. This pre-
sented a challenge in the need to domi-
nate the material beforehand, to divide
topics in a way that would facilitate
the introduction of more complex ma-
terial, and finally to present the infor-
mation in an organized manner that
will allow the students to digest and
comprehend it. As both classes pro-
gressed, there was a continual need for
change and adaption to the students’
progression of understanding. Some of
the course material needed extending
while others were quickly dominated.
What was most noticeable and the best
approach, was providing the students
with hands-on exercises to be comple-
ted in class, and ensuring that they had
all the tools necessary to accomplish it.
Active learning and engaging exerci-
ses were the keys to success. For the
Penetration Testing course, the Natio-
nal Cyber League competition was an
invaluable resource.

Introduction
Cybersecurity is a growing

and Graduate level

field with a high demand for em-
ployment. Though there are many
with technical backgrounds and
degrees in computer science or
computer engineering, the major
problem with these individuals
is their lack of experience related
to security [1] and its real world
application. My project has been
centered on taking part in the de-
sign and implementation of two
courses in an initiative for advan-
cing cybersecurity education and
producing qualified students.

There are two courses that I
have worked on for this project:
Penetration Testing and Re-

Course Background

The courses were given at the
Polytechnic University of Puerto
Rico during the Spring 2017 tri-
mester. The course names with
their respective number of enro-
lled students can be seen in Table
1 below. Also note that Special To-
pics require that each department
have their own section. That’s
why the Penetration Testing cour-
se was divided between compu-
ter engineering (COE) and Com-
puter Science (CS), instead of
lumping them together as CECS,
but they both ran concurrently.

Next I'm going to provide a

verse Engineering. Both cour-

Course No.

Enrolled
students

Course Title

ses require that the students
acquire practical knowledge

CS 4990H

Special Topic in Cybersecurity: 3
Penetration Testing

and understand the theory be-

COE 4990H

Special Topic in Cybersecurity: 3
Penetration Testing

hind the applied practice. That

CECS 6824A

Special Topic in ITMIA: 11
Reverse Engineering

balance between theory and
practice needs to not only be
even, but also intertwined. The
approach that will be seen throug-
hout the project is too incorporate
as much active learning as possi-
ble, and to abstain from passive
learning, as it doesn’t yield a high
percentage of remembrance, and
lacks the practice that a qualified
individual would need in a career
requiring technical experience.

A teaching method that has
been adapted is the use of capture
the flag exercises. All aspects that I
have worked on uses these types
of exercises. This includes the deli-
very of theory, discussing concepts,
class practice and homework.

Table 1 - Course Information

brief description on both of the
courses and what is the National
Cyberleague. There will tend to
be a larger emphasis on the Pene-
tration Course, as I designed most
of the course program, including
the syllabus, and gave half the
course under the supervision of
my mentor and the courses desig-
nated professor, Jeffrey Duffany.

Penetration Testing

Penetration testing is a pro-
cess for finding exploitations, and
also a subset of ethical hacking.
Throughout the course, the stu-
dents will be introduced to the
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different steps of penetration tes-
ting, and how it ties in with the
exercises they are completing. Ta-
ble 2 is a list of all the topics dis-
cussed and the number of days
that were given to each. There are
24 days in a trimester, but only 18
were used for teaching new mate-
rial, the additional 6 days are for
exams, reviewing challenges from
the competition that were com-
plex, or to make space in case of
unforeseen events that may delay
or cancel a day of class.

Topic No. of days

Course introduction
Secure Shell (SSH)
Cryptography
Password cracking

Steganography
Network Analysis

Log Analysis

Social Engineering
Buffer Overflow
Reverse Engineering

BN = N W NN R | =

Table 2 - Penetration Testing Course Topics

The penetration Testing cour-
se, or pen testing for short, is a
course I proposed to the Polyte-
chnic University of Puerto Rico
as a special Topic. The objective
is to incorporate the National Cy-
ber League into a classroom. Stu-
dents are given the opportunity to
practice pen testing techniques in
class, and are then submitted into
competitions that run parallel to
the course. These competitions
will bring critical thinking and
teamwork skills.

Reverse Engineering

Reverse Engineering in terms
of software is the analysis of un-
documented machine language
code, to learn more about how it
functions [2]. The techniques used
can be for legitimate reasons, such
as analyzing malware or adding
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interoperability. It is also vastly
used to circumvent copyright
protection mechanisms and for
finding vulnerabilities.

The way this course is to be
taught is through the exposure
of different tools and techniques
throughout the trimester. Provi-
ding the students with a breadth
of knowledge that will increase
their overall understand of rever-
sing. I worked on partial of the
material, including the following
topics:

e Assembly recap

e PEanalysis

¢  Debugging

e Disassembly

National Cyber League

The National Cyber League
(NCL) [3] is an organization that
offers a biyearly cybersecurity
competition aimed at college stu-
dents of any skill level. Prior to
the competition starting there are
some virtual environments provi-
ded to every competitor to prac-
tice cybersecurity exercises aimed
at teaching necessary skills for the
Security + and EC-Council Certi-
fied Ethical Hacker certificates.

Each competition period is
known as a season, and contain
three competitions. The Fall sea-
son is the first one in the school
year, and takes place from Nov-
ember to December. The Spring
season is second, and takes place
in April. Due to how the trimes-
ters at the PUPR are broken up,
the Penetration Testing course
will only be able to take advan-
tage of the NCL resources during
the April season. At the end of
every competition, the teachers
are sent a report with the results of
how each student performed, in-
cluding what their accuracy was
in answering challenges.

Teaching Metholodogy

Creating the course material
is half the battle, the other half
is presenting it in a manner that
the students can most effectively
learn it. Whether it’s the Penetra-
tion Testing course or the Reverse
Engineering course, my methods
for lecturing and demonstration
were identical.

Any lectures I gave, had to be
through the use of demonstra-
tions. It is imperative to me that
the students are provided resou-
rces and instructions so that they
may follow along, practice in their
spare time and duplicate any re-
sults. Both courses are special to-
pics and advanced, and as such
there is the understanding that
the students have the pre-requi-
sites necessary, minimizing the
need for detailing basic theory.

All exercises given were dis-
cussed in a conversational man-
ner. Students were free to state
their questions and doubts, and
help was provided in a collabora-
tive manner between the students
and the teacher. Particularly in the
Penetration Testing course, whe-
re teamwork was encouraged, so
were leadership skills between the
students to help others and work
together to accomplish challenges.

Penetration Testing Course
Material

Due to the course being new
and the extensive number of to-
pics to cover, I taught only half
the course, and then received help
from a colleague on the other half.
On the halfI did not directly work
on, I did provide references, cons-
tructive criticism, assisted in the
supervision of its course material,
in some instances I co-taught and I
ultimately provided feedback and
documented the material. For this



section though, I'm only going to
focus directly on the material that
I personally worked on.

Course Introduction

The first day of class is an intro-
duction to the course. This is the
day that most heavily concentra-
ted on what Penetration Testing
is. I described and reviewed the
different steps that compose it, as
seen in Table 3. Also because the
PUPR has a course in ethical ha-
cking, the contrast between the
two subjects and courses are ex-
plained. Lastly the National Cy-
ber League is discussed and how
everyone would be evaluated.

At the end of the day the stu-

Pre-engagement interactions

Intelligence gathering

Threat modeling

Vulnerability analysis

Exploitation

Post Exploitation

Reporting

Table 3 - Penetration Testing Steps

dents are advised on three diffe-
rent methods for installing Kali
Linux, the preferred operating
system to complete this course
and the competitions.

Secure Shell

The history of Telnet is explai-
ned along with its different appli-
cable uses. Afterwards its securi-
ties flaws are discussed and how
it led to the creation of its succes-
sor the secure shell. Example uses
of Telnet are done in class, and re-
ferences to accessible websites are
passed out.

The secure shell protocol is de-
tailed to the students, and a heavy
concentration is given to its secu-
rity aspects. For the remainder of

this class, the students practice
using secure shell on their first
capture the flag exercises. The first
few I explain the rest are left up to
the student.

Some students at this point
may not have Kali Linux yet, this
is an opportunity to work with
those students so that they may
install it. Alternatives such as
Putty and Cygwin for Windows
were not left as an option, as Kali
has many tools that are not Win-
dows compatible and will be nee-
ded in future courses.

Another caveat is that permis-
sion to open port 22 for course
will be required. Upon not having
the port 22 available, the students
will not be able to leave the uni-
versities network to access the
capture the flag exercises. The
option available would have been
to practice remote connection bet-
ween students, but it didn’t come
down to that.

Hashes

The concept of hashing is tho-
roughly explained, including its
relationship with encryption. The
process of creating digital signatu-
res by adding hashing to encryp-
tions schemes was discussed, the
importance of integrity and the
different ways that it can be found
employed today with the use of
passwords.

Emphasis is given on the di-
fferent hashing algorithms, the
security flaws found in certain
algorithms still used today, and
the different methods of attacking
them. The attacks reviewed inclu-
de brute force, dictionary, precom-
puted look up tables and rainbow
tables. The first of two classes on
hashes ends with a discussion
on rainbow tables [4] and how to

effectively use salt to thwart these
attacks.

For the second class, tools dedi-
cated to password cracking were
introduced. These tools include
John the Ripper, Hashcat and
Ophcrack. Students are provided
with a series of folders, each with
a list of hashes and instruction on
how to create a wordlist in John
the Ripper, to crack the hash. Stu-
dents were free to use any tools
and any resources, but encoura-
ged to learn well one specific tool
that they can quickly refer to du-
ring a competition.

Steganography

For this topic I had an open
conversation with the class about
how they could hide something
within some innocuous medium.
Once they understood the concept
of steganography, how it provides
security through obscurity and its
differences with encryption, a co-
lleague then discussed a couple of
steganography methods used to-
day in computers. I reviewed the
Least Significant Bit method with
the students, explaining why it
can be difficult to detect and what
the most effective ways are. For
the remainder of the class, the stu-
dents learned command line ste-
ganography tools, and worked on
exercises where they had to find
files or images that were hiding
within other files or images.

Social Engineering

The social engineering aspect
was reviewed to show the stu-
dents how it can be used during
the intelligence gathering phase
of penetration testing. Phishing
and vishing techniques were dis-
cussed in depth. A look into how
the pre-engagement interactions
step was also discussed, to see
what the limitations were of a pen
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tester, as ultimately some of his
actions may be illegal. A penetra-
tion tester will need an agreement
before performing any services on
or off site, so thatlater they will not
be prosecuted, and this includes
falsification of documents, recor-
ding conversation in a two party
consent State, impersonation and
many overlooked skills that can
go as far as dumpster diving and
gaining unauthorized entry to a
premises through piggybacking
or even lock picking.

After all the above was re-
viewed, no practical exercises
were given out. The Social Engi-
neering Toolkit was introduced
as multi-tool for different social
engineering phishing and vishing
attacks. From the beginning of
class there was a set of lock picks
and locks going around for the
students to casually get the feel of
what's like. Lastly students were
introduced to the Social Enginee-
ring Capture the Flag (SECTF) [5]
event held yearly in Defcon, and
the results of the previous year’s
challenge was given out as an
example of the different type of
information that can be collected
through open source intelligence
gathering and social engineering
attacks.

Reverse Engineering

Capture the Flag events incor-
porate a multitude of different cy-
bersecurity skills, including those
needed for reverse engineering.
With a limitation of two days on
such a complex topic, the topics
chosen were very focused. The
first day included a list of most
commonly used instructions, the
different types of jump instruc-
tions, and a look at the registers.

For the second class, a debu-
gger called Immunity Debugger
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was presented and the interface
was thoroughly explained. The
students took advantage of most
of the class to work their way
around an executable and find
out how they can bypass and/
or make changes to the assembly
code. The exercise simulated the
requirement of a password, and
taught them how to jump over
assembly code that one doesn’t
want to execute, or how to simply
change the assembly to execute
example what one wants.

Homework and Tests

I wanted the homework to be
related to penetration testing, cap-
ture the flag and being current
on security breaches. With those
three requirements in mind, two
assignments were created. For the
first assignment the students had
to periodically write a report on
recent security breaches and ex-
plain how the exploits took place.

The second homework was to
make a write up of capture the
flag exercises completed. A write
up consisted of showing the steps
that one took to complete the cha-
llenged. We can quickly see which
homework required research of
security breaches and which one
incorporated capture the flag
events. But both assignments tar-
geted documentation, because
it's important that a penetration
tester be able to communicate his
results, and that takes practice. It
is said that if a pen tester who can-
not communicate how he exploi-
ted a system, an organization can-
not effectively defend against it.

The exams for the course came
in the form of multiple choice
questions and very basic capture
the flag exercises that could be
solved with pen and paper. The
objective of the exam was that it

would have been easily comple-
ted by a student who attended
every class and participated in the
competitions without cheating.

Reverse Engineering Course
Material

This course was given by the
professor Jeffrey Duffany, my
involvement was to assist in the
creation of material for the stu-
dents. The professor was in con-
trol of the course, and my job was
to ensure there was material for its
objectives to be met. The following
are the different topics I covered
and their respective exercises.

Assembly Recap

Reverse engineering requires
knowledge of low level languages
such as assembly. For the opening
of the course, I created a work-
book that goes over the basics of
x86 assembly language. The en-
tire workbook was designed to
be answered using Intel® 64 and
IA-32 architectures software de-
veloper manuals [6]. Because the
central processing unit or the ope-
rating system don’t speak in base
10, the first part covered base con-
version, and two’s compliment.
The second part included the 8
general registers, the instruction
pointer register and the FLAGS
register, and their different sizes
and what type of data they store.
The third part covered some of the
most common instructions used
in assembly. The fourth focused
on when flag values changed. The
fifth section covered the different
types of jump, and the final part
was made up of exercises that tes-
ted everything learning together.

PE Analysis

Portable executables can tell
a lot about themselves without
having to use any disassembly
or debugging tools. For this class



exercise the students are provided
with an executable and using a
hex dump the student analyzes
the headers to find information
such as how to tell if it's a PE or an
ELF file, and if it's an x86 or x64
executable. Other data that can
be extracted includes the names
of the dynamic linked libraries,
strings and the description of the
executable. For this exercise the
student can also use PE viewing
tools that gathers all the pre-
viously mentioned information
and sorts it in a more organized
manner.

The second part of this exercise
is that the students are given the
same executable, but this one has
been obfuscated. The goal is to
compare both of the hex dumps
for signs of compression, or mis-
sing data that was previously vi-
sible.

Debugging

Debugging is a form of dyna-
mic analysis where the executa-
ble is ran and its behavior is ob-
served. Because you're running
code, there’s always the chance of
triggering malware, so it is recom-
mended to do any debugging in a
controlled environment, like a vir-
tual machine. For this exercise the
students are given an executable
that instantly tell you that your
evaluation period is over, and will
then ask for key. To complete it,

you would have to bypass the li-
cense requirement by controlling
whether or not a jump would oc-
cur and then patching the execu-
table. The purpose of this exercise
is to introduce Immunity debu-
gger [7] to the students and get
them used to the interface.

There is a second debugging
exercise using the same executa-
ble. This time the students would
have to learn about the windows
application programming inter-
face to understand the code, and
without altering any of the assem-
bly code, find out which is the li-
cense required.

Disassembler

Disassemblers are used for sta-
tic analysis. During static analysis
no code is executed, instead it's
simply translated from machine
language to assembly language to
be analyzed. This exercise can be
completed with the free version
or the demo version of IDA Pro.
The students will be introduced
to the interface of IDA, have the
opportunity to explore the envi-
ronment, and practice. Disassem-
bling x86 executables. Their objec-
tive is learn to analyze and trace
through an executable, without
the help of a debugger.

The exercise is known as a Ke-
ygenMe, where there’s an execu-
table that takes as input a serial
number, but it's not a static serial

number and it can change based
on the user. The students will need
to read the assembly code and use
the features of IDA to assist in fin-
ding out how the serial numbers
are generated. Afterwards they
will need to write a key genera-
tor in a high-level language. The
key generator will ask the user for
their name and will output the
corresponding serial key that ne-
eds to function in the KeygenMe
exercise.

Conclusion

All the course material is edu-
cational and reusable for future
classes. There were several diffi-
culties encountered, the first was
that the courses were never given
before. Because it was the first
time, there was a need for domi-
nating the material and being able
to provide backup material at the
last moment. The second was
gaging the students experience
to not underwork or overwork
them, while ensuring that the ma-
terial was sufficient to cover that
day’s class.

All exercises and references
used in class have been documen-
ted and provided to my mentor.
The penetration testing course
now has sufficient material for
it to be given in the future. The
reverse engineering course now
has supplemental material in the
event of it also being given again.
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Abstract - In Puerto Rico there are
many food trucks with food and dishes
that are not seen in any restaurant and
not many people know them. Over
the years, more food trucks have been
added to Puerto Rican food with crea-
tive dishes and foods. I started the task
of looking for an application where I
could see different food trucks in PR
but none exist. I think it would be a
good idea to make an app with a PR
map and show the food trucks on the
map. The community of food trucks in
Puerto Rico is getting bigger. Many
pages on Facebook publish food truck
dishes but do not put many details of
the place. I started the task of creating
an application to be able to market
those establishments that do not have
much promotion like a traditional
restaurant but they are good as them.
With a mobile application, everyone
would be more accessible to visit and
know these new establishments.

Introduction to Food Trucks

In Puerto Rico, the itinerant
food businesses have existed since
“Las Fiestas Patronales” in each of
the towns on the island [1]. With
a stagnant economy and very few
alternatives to get paid jobs, new
entrepreneurs are directing their
efforts to establish this kind of bu-
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siness on wheels. The first choice
of a person who wants to setup a
food business is to do it through a
“food truck” before venturing out
to establish a traditional restau-
rant business.

Usually the steps you are fo-
llowing are hasty; Buy the unit,
take out the permits, make an ini-
tial purchase of ingredients and
start operating. But the success of
this type of business depends on
a strategic planning that involves
an operational plan, a business
plan, the design and development
of the menu, the design and deve-
lopment of a unit that complies
with all the regulations stipulated
by the Code of Conduct. In Puerto
Rico the business of Food trucks is
increasing and people like it more.
Food trucks for owners and custo-
mers have many advantages.

Advantages for Owners

* Do not require many opera-
tional permits as a traditional lo-
cal business.

* They can be located in places
more accessible to people, such as
on the roadside where it is more
common to see a food truck.

* As abus, they do not have to
pay rent.

* You donothave tospendina
large kitchen.

* Do not have to spend on faci-
lities for the clients.

* They do not care about the
bathrooms.

¢ Few employees.

* Do not have to open every
day, only the days of most de-
mand.

 They do not have to be go-
verned by all the rules that require
the traditional locals.

e They can open until late in

the night.

Advantages for Customers
e Cheap food.
e Open until late in the night.
* Accessibility.
* Variety of creative foods.

Overall, the success of food
trucks focuses on location, flexibi-
lity in scheduling and creativity.
Food trucks stand out for making
inventions with food, dishes you
could never imagine eating, you'll
find them there. Traditional res-
taurants have a problem of crea-
tivity since they are always based
on the same dishes as for example:
mofongo, churrasco, breasts, fish,
and shrimp, among others. Food
trucks in creativity are so much
better. Each food truck has a dish
which makes you want to go try
it out. If the food has no rules of
how to mix them, why not invent
new dishes? One of the most in-
teresting dishes among some food
trucks is the mofongo burger.

Figure 1 - Mofongo Burger

This exquisite dish can be eaten
in different food trucks on the island.



MOBILE APPS

The way in which society con-
nects to the network has changed
radically in recent years [2]. This is
partly due to the large market sha-
re of the so called smartphones,
which already account for more
than half of the country’s mobile
phone fleet. Similarly, we see how
the internet connections through
these devices have improved their
quality, while their prices have
been drastically reduced.

All this has caused that the
mobile devices have become one
of the main means of connection
to the network, being already a
true alternative to the traditional
forms. For a long time, for any
company, it is imperative to have
a presence on the network, howe-
ver, today this is not enough, sin-
ce these new rules of game, make
it necessary that the contents are
also accessible through any mo-
bile device. In this sense, it is not
only essential to have a web adap-
ted for viewing on mobile phones,
but to have a personalized appli-
cation will be a differentiating
element, as well as an interesting
advertising tool.

However, despite the great
potential that we can obtain from
a mobile application, its develo-
pment and launch will be a long
process and not without difficul-
ties. It is not enough to have an
application, it must be of quali-
ty, intuitive and practical for its
users. On the other hand, we see
that there are several platforms,
so to ensure maximum diffusion,
it will be necessary to develop an
application for each one of them.

There are hundreds of thou-
sands of applications, and many
of them will be similar to ours, so it
will be essential to have adequate

promotional tools, to get as many
potential customers as possible.

Undoubtedly, mobile apps
are today very important tools of
communication, sales and custo-
mer loyalty that many companies
cannot ignore in their corporate
strategies and actions that seek
both tangible and intangible re-
sults; Both in the short, medium
and long term.

IMPACT OF MOBILE APPS IN
BUSINESS

Mobile applications have boos-
ted the trading of smartphones
and made sense of their use. It is
difficult to imagine the great suc-
cess of these devices among users
without the appeal of the apps,
who have known how to break
the market and find more niches
than you might imagine at first.

For a long time, humans drea-
med of devices that allowed us
to enhance our way of relating
to the world. When the first mo-
bile phones arrived the simple
fact of having the ability to call
from anywhere we loved. Little
by little technology has evolved
and smartphones and mobile In-
ternet connections have allowed
applications to be developed that
in turn put the capabilities of the
devices into operation.

IMPORTANCE OF GPS

Since all cell phones have the
option to connect to the satelli-
te and see where they are if they
were lost, the GPS can be used to
get to a place you had never been.
In the case of food trucks, there is
not much information online to
know the exact address of the pla-
ce, so GPS s very useful to find the
place. Many people can think of
better not visit the establishment if
they do not know exactly where it

is but with GPS you can get from
wherever you want and it will take
you without problems. In case you
missed a street or exit, you are
going to have new directions by
other ways so you can arrive.

TYPES OF APPLICATIONS

To talk about what are the diffe-
rent types of mobile applications
and their characteristics, it is ne-
cessary to make clear something,
which is a mobile application [3].
Then it can be said that, a mobile
application, it is a computer appli-
cation developed to be executed
through a smart mobile device.

Within all applications, not all
are of the same type. The types of
mobile applications that are known
are, native, web and hybrid.

Native Applications: The nati-
ve applications are those develo-
ped under a specific development
language and environment, which
allows its operation to be very
fluid and stable for the operating
system that was created. But it is
also important to remember, that
everything in this life has its ad-
vantages and disadvantages, and
that native applications are not the
exception. The advantages and di-
sadvantages of these are:

Advantages

e Use of both system and hard-
ware resources.

e Allow to be published in sto-
res for distribution.

e For the most part, they do
not need to be connected to the
Internet for their operation.

Disadvantages

e They can only be used by
a device that has the system for
which it was developed.

* Requires a cost to distribute
in a store, and depending on the
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system, for the use of the develop-
ment environment.

* Need approval to be posted
on the platform.

Web Applications: They are
those developed using langua-
ges for web development such
as html, css, javascript and a fra-
mework for the development of
web applications, such as jquery
mobile, Sencha, Kendo UI, among
others. It could be said that this
type of applications is widely
used to provide accessibility to
information from any device, re-
gardless of the operating system,
since you only need a browser to
access it. The advantages and di-
sadvantages of these are:

Advantages

¢ Can be used from any device
regardless of operating system.

e It may require a cost for its
development, but this may be mi-
nimal compared to the native ones.

* They do not require any ap-
proval for publication.

Disadvantages

e Cannot be published on plat-
forms for distribution.

* Do not use system or device
resources optimally.

Hybrid Applications: Finally,
hybrid applications, as their name
implies, have a little of each type of
applications already named. This
type of application is developed
using web development langua-
ges and a dedicated framework for
the creation of hybrid applications,
such as phone gap, titanium app
accelerator, steroids, among others.
The easiness of this type of deve-
lopment is that there is no specific
environment which must be used
for its development and most
wave tools are free to use, and
can also be integrated with native
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application tools. The advantages
and disadvantages of this type of
application development are:

Advantages

¢ Use of device and operating
system resources.

* The cost of development
may be less than that of a native.

e They are multiplatform.

e Tt allows distribution through
the stores of its respective platform.

Disadvantage
* The documentation may be a
little scattered and disorderly.

SWIFT VS. OBJECTIVE C
Objective-C had been the main
language to develop for Apple
products since the acquisition
of NeXT in 1996 [4]. However,
WWDD in 2014 was announced
by Swift. A new language with
important improvements and
new features. Currently all Apple
products are made with Objec-
tive-C. But thanks to Xcode, the
IDE to create Apple applications,
you do not have to worry about
compatibility; since it allows to
work with Objective-C and Swift
to the time. If you already know
how to program in Objective-C,
you will find it very easy to learn
how to program in Swift. And if
you're new to iOS development,
learning the latter will be easy for
you. Swift focuses on a protocol-
oriented programming paradigm.
This means that it is a language
that prefers the use of protocols,
better known as interfaces, rather
than classes. In this way we achie-
ve a more flexible and modular
code; As well as solving problems
such as the need to use a “super-
class”. Something very interesting
about Swift is the handling of dy-
namic libraries. Previously, static
libraries were only updated in
new versions. But now the libra-

ries will be constantly improving
along with the language. Apple is
investing in constantly improving
Swift's performance; and your
applications will benefit from the-
se improvements. Swift is much
easier to read. In general, the syn-
tax for working with methods is
now much simpler. For example,
if in Objective-C you need: [code]
[myTableView  insertSubview:
mySubview atIndex: 2]; [/ Code]
With Swift you would write:
[code] myTableView.insertSub-
view (mySubview, atIndex: 2) [/
code] [5]. Also, if you do not need
to pass arguments, you can leave
the parentheses empty. For exam-
ple: [code] myTableView.layou-
tIfNeeded () [/ code] With Swift
we can create much more reliable
code. In Objective-C it is possible
to create pointers without content,
that is to say in null state, this may
seem comfortable when creating
the code, but it can cause errors in
our application that can be diffi-
cult to detect. In Swift all objects
will always have a value. If we
want to leave the variable empty,
itis assigned the value null; becau-
se if left blank, the compiler will
mark us an error and will point us
the object that is empty. This will
surely save us a headache in the
future. Swift is Apple’s future and
eventually all of its products will
be made using Swift. Objective-C
will someday be just a memory.

APP PROCESS

This application called Food
Trucks PR, was made in the Swift
language. This language is ex-
clusively for use on Apple com-
puters and is exclusively for the
app store. Nobody can make an
application in Swift that does not
have a Mac since the program that
is used to create the applications
is called Xcode and only works
in operating system OSX. The
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Figure 6 - GPS View 1

Xcode has a simulator to compi-
le the application and see exactly
how it would look on the phone
[6]. This platform has all the fea-
tures to work on all the different
cellphones and Apple iPad. When
designing, you have to specify in
which cellphone will concentrate,
but you always use a feature to fit
the screen of the user’s cellpho-
ne, so it is compatible for anyone.
When programming applications
there are 2 parts to do, program-
ming and design [7]. The design

Figure 5 - Facebook View 2

0.2 mi

Take a sharp right

2 To 161-171 Calle...

43 min

Figure 7- GPS View 1

part would be everything the user
sees as background, photos, view
details. Programming would be
what is behind each button and
every function of the application.

RESULTS

The application has a map of
PR with a few pins that would be
indicative that in that town there
is a food truck registered in the
application. When you choose the
pin you want, it shows you basic
business information such as the

Btone 7 s - D% 193 (MC80)

turn onto Calle
Bajada Matadero

schedule, town, description and a
button that takes you to the Face-
book of the business and eventua-
lly be able to enter the GPS to get
to the place.

FUTURE WORK

At this point, the application
is not published in app store be-
cause to officially publish it, you
have to subscribe as a developer
on Apple, pay $ 99 and the appli-
cation goes to an evaluation com-
mittee to see if they approve it in

POLITECHNE -5



the app store. Besides publishing
it, I have other ideas to improve
the application in the future:

e Develop the application for
android.

* Allow users to give ratings
and leave comments about the
business and to see the ratings

e Put more establishments.

e Put photos of the place on the
main page.

e Allow the GPS to locate you
and show you the food trucks
near you.

CONCLUSION
Thanks to this project I was

Swift and to work in a business
environment. Investigating about
PR food trucks made me reflect on
the sacrifice these owners make
and the advantages of having
these establishments available
to everyone. Swift is an excellent
tool to program applications, sin-
ceitis friendly to the programmer

and comments of other people. able to learn how to program in and easy to understand.
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Fundamentos Filosoficos y Economicos
de la Actividad Empresarial en una Economia
de Libre Mercado Capitalista

Dr. Edwin Davila Aponte, MBA, Ph.D

a actividad empresarial en

una economia de libre mer-

cado capitalista se ve incen-
tivada por los beneficios que se
pueden alcanzar en términos de
ganancias o pérdidas. Para que
estos beneficios se puedan alcan-
zar tiene que existir un mercado
en donde los vendedores y com-
pradores se puedan reunir. Mu-
chos economistas sostienen que
la economia de mercado pura no
puede ocurrir debido a que la
gente siempre tendrdn incentivos
operacionalizados a través de la
coerciéon (Cowen y Sutter, 2005;
Holcombe, 2004).

Las caracteristicas particula-
res del proceso de intercambio
sugiere el derecho propietario
sobre los bienes intercambiados.
Los cambios en los titulos de pro-
piedad son fundamentales para
la comprension dindmica de la
competencia y, en términos mds
generales, el proceso de mercado
(Foss & Lien, Summ). Menger
(1871) mediante la definicién de
los derechos de propiedad como
categorias econémicas derivadas
de la escasez (Mulligan, Spri). La
propiedad ofrece flexibilidad en
un contexto de incertidumbre.

Hay amplia evidencia de que
una fuente crucial de crecimiento
de la productividad, y por lo tanto
bienestar, se debe a la reasignacion
de los recursos y la productividad
de las empresas. Las investigacio-
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nes recientes apoyadas por las in-
vestigaciones clésicas han hecho
contribuciones sobre cémo las ga-
nancias y perdidas proporcionan
sefiales sobre la orientaciéon a la
produccién racional y econémica,
sin embargo, el papel de los benefi-
cios en una economia de mercado
no es generalmente comprendido.
Foster , Haltiwanger y Krizan (
1998 ) estiman que la dindmica de
la competencia a través de la rea-
signacién de los recursos produc-
tivos representan alrededor del 50
por ciento del crecimiento de la
productividad agregada. Por otra
parte, lo que dificulta la reestruc-
turacién automdtica de las indus-
trias de los paises desarrollados se
ha demostrado que implicard una
penalizacién en términos de creci-
miento no percibidos (Audretsch,
Carrée , van Stel y Thurik 2003
). Foster, Haltiwanger y Krizan (
1998 ) estiman que la dindmica de
la competencia a través de la rea-
signacién de los recursos produc-
tivos representan alrededor del 50
por ciento del crecimiento de la
productividad agregada. Esto su-
giere una dificultad en la reestruc-
turacién automdtica de las indus-
trias de los paises desarrollados
que implicard una penalizacién en
términos de crecimiento no perci-
bidos (Audretsch , Carrée , van Stel
y Thurik 2003 ).

En realidad, el verdadero va-
lor del producto marginal des-
contado de cualquier factor de
produccién no se puede conocer
objetivamente ( Rothbard , 2004
). Esta conclusiéon del autor su-
giere, que el producto marginal

es alcanzado al aplicar métodos
de estimacién o valorizacion.

El desfase a través del tiempo
entre la capacidad de produccién y
lo que realmente se produce, fun-
ciona en gran medida con incenti-
vo atractivo para los empresarios.
Los empresarios acttian a base dela
expectativa de que la estructura ac-
tual de la produccién es desalinea-
da con las preferencias del consu-
midor y en tltima instancia lo que
realmente determina la direccién
que tomara la produccién serdn las
expectativas que puedan generar el
alcanzar las ganancias o pérdidas.
Las pérdidas y ganancias son las
sefiales que le indican empresarios
si han reajustado correctamente la
estructura de la produccién o no
(Art, 2009).

Los beneficios fomentan la
produccién y la innovacién, y las
pérdidas son igual de importantes
que la eficiencia de la economia,
ya que proveen la direccién que
debe tomar el productor sobre los
bienes o servicios que debe llevar
al mercado o que son los que ma-
yor demanda estdn generando
(Sowell, 2004). La investigacion
realizada por Foss y Lien (2010)
ofrecer una caracterizacién empiri-
ca de la relacién entre los procesos
de reasignacion y el crecimiento de
la productividad. La conclusién
general es que estos procesos son
esenciales para el crecimiento de la
productividad y como los proce-
sos de reasignacion motivan a las
empresas a mejorar lo que ya estdn
haciendo.

Michel de Montaigne afirma



que el beneficio de una persona
es producto de la pérdida de otra
persona. Es esta accion humana lo
que incentiva el deseo de eliminar
o evitar la pérdida del empresario
(Ludwig von Mises). De este enfo-
que conductual igual se identifica
la expectativa del empresario so-
bre los precios incorrectos de los
insumos y estos a su vez no refle-
jan las preferencias del consumi-
dor. En una economia capitalista
esta apreciacién incorrecta incen-
tiva al empresario que ha identifi-
cado el desfase en producir bienes
y servicios que el consumidor esta
demandando y que serdn capaces
de proveer la ganancia planificada.

El tiempo es un concepto de
relevante importancia para los
estudios econdmicos, entre otros
aspectos, permite establecer una
relacién entre el valor actual de
los bienes en comparacién con
su valor futuro. La preferencia

temporal es la tasa de interés que
se paga sobre los préstamos, lla-
mado componente de preferen-
cia de originar (Mise, 1949). Este
concepto ademds sugiere que el
empresario evalda el costo de ori-
ginacién desde una perspectiva
atractiva sobre el pago final.

El impacto de la tasa de origi-
nacion también puede ser iden-
tificado en el derecho de propie-
dad, ya que igualmente puede
ser considerado como parte de las
evaluaciones del emprendedor al
incorporar en su analisis el com-
ponente de la tasa de interés. Por
su parte, la tasa de interés para el
prestatario, significa el incentivo
que espera alcanzar por el nivel
de riesgo inherente a la actividad
empresarial, lo que trae consigo el
componente de riesgo.

Analisis
El dinamismo de una econo-

mia de mercado alineada con el
derecho propietario que a su vez
incentiva la actividad empresa-
rial, no son unos elementos que
suelen discutirse o ser presenta-
dos en el debate de temas econd-
micos. A través de esta investiga-
cién se ha expuesto sobre el gran
impacto que ha tenido el derecho
ala propiedad en el quehacer eco-
némico, desde una perspectiva de
incentivador de las economias de
mercado; en donde se observa un
marcado incremento en el proce-
so productivo, lo cual igualmente
sugiere, el dinamismo econémico.

Interesantemente, la literatura
de economia neocldsica puntua-
liza sobre la inexistencia de una
sociedad econémica liberal pura.
Autores en escritos recientes,
Cowen (1992,1994), Cowen y Sut-
ter (1999, 2005), Holcombe (2004,
2005, 2007),y Rutten (1999) cuestio-
na la viabilidad de una liberacién
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econdémico social pura (Stringham
& Hummel, Summ). La razén
fundamental es que este sistema
no puede surgir o persistir porque
algunas personas siempre tendran
el incentivo y la posibilidad de uti-
lizar la fuerza contra los demds.

Otras imperfecciones de la re-
lacién empresarial por su parte,
apoyan el efecto de la ganancia
o pérdida como propulsores del
empresarismo. Michel de Mon-
taigne afirma que el beneficio de
una persona es producto de la
pérdida de otra persona. Igual-
mente, se hace referencia al defec-
to en los precios como una causa
que genera pérdidas en un comer-
ciante pero estimula el que otro
identifique nuevas necesidades y
las satisfaga para aumentar su be-
neficio econémico.

En sintesis, las relaciones exis-
tentes entre el derecho propietario,

Referencias

e Art, C. (2009). The Quarterly Journal of Austrian Economics. Profit and Prodction, 12(2), 13-26.

la relacién empresarial en una eco-
nomia de libremercado, auspician
el dinamismo de mercados y la
apertura de estos en un ambiente
de mercado cada vez mds compe-
titivo. El desconocimiento de las
implicaciones de estas variables
en el ambiente de negocio, pueden
propulsar el fracaso empresarial y
el retraso del bienestar social a tra-
vés de las economias de mercado.

Conclusi6én

Esta investigacion ha puesto en
perspectiva varios aspectos que
no se acostumbran discutir cuan-
do se abordan los temas econd-
micos y de politica ptblica. Entre
estos se pudo identificar el impac-
to que tiene el derecho a la propie-
dad en los procesos de desarrollo
econémico y su impacto sobre las
empresas. Asi también el rol que
juegan el valor de los bienes desde
una perspectiva de valor a través
del tiempo. Esos aspectos son sin-

tetizados en los siguientes items:

1. En una economia de mer-
cado una posible razén de por
qué la propiedad no esta del todo
presente en los debates de la dind-
mica industrial, puede estar rela-
cionado a que la propiedad no se
vincula a los cambios econémicos.
Del mismo modo, la seguridad de
los derechos de propiedad tam-
bién puede afectar a la evaluacién
del precio y su componente pre-
mium o la tasa de interés.

2. Las sociedades donde los de-
rechos de propiedad representan
mayores ganancias son emuladas
por otras sociedades.

3. La propiedad contribuye a
un proceso de dindmica competi-
tiva que auspicia el aumento en la
productividad.

4. Un nuevo término de nego-
Cio se comienza a experimentar
denominado como competencia
de propiedad.
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GERENCIA

El uso de entrevistas dirigidas para determinar
la capacidad de las personas en relacionar un olor

Prof. Luis H. Rodriguez Pérez

Resumen - La competencia por la
preferencia del consumidor por las
marcas es cada vez mds compleja.
La aceptacion del mercadeo sensorial
como parte del proceso estratégico en
el disefio no solo de las marcas tam-
bién en el ambiente en que esa marca
se presenta al puiblico (digase el local o
establecimiento). Particularmente los
patses desarrollados mantienen una
dura batalla para lograr atraer a los
clientes a sus establecimientos y que
consuman sus productos.

El desarrollo del mercadeo sensorial
en las pasadas dos décadas en el en-
tendimiento del comportamiento del
consumidor y la forma en que selec-
ciona un producto/marca, ha desper-
tado la curiosidad por la diversidad
de métodos. Como se ha escrito antes,
una de las dreas que se ha explorado es
el uso de los sentidos en la decision del
consumidor en preferir un producto.
En esta ocasion se explora la forma en
que la memoria identifica un olor y lo
conecta con una marca.

Este trabajo pretende en forma senci-
lla conocer si los consumidores pue-
den identificar un producto/marca a
través de un olor. Usando la entre-
vista dirigida se busca conocer como
tres grupos de personas (separadas
por edad) pueden asociar una marca/
producto a través de un olor.

¢Son las personas capaces de recono-
cer una marca por su odotipo? En esta

COon una marca

investigacion ademds de informacion
ya existente del tema se utilizardn tres
grupos de personas, cada uno para
una prueba olfativa y una calificacién
de olores via cuestionario. Con estos
datos luego se podrd concluir cudnto
somos capaces de relacionar una mar-
ca con su olor.

Introduccién

En las sociedades de consumo,
las empresas presentan sus pro-
ductos en un mercado de gran
competencia. Todos los dias se uti-
lizan multiples esfuerzos de pro-
mocién y publicidad. En la carrera
por ganar la confianza de los con-
sumidores se usa la estrategia de
provocar los sentidos. Muchas em-
presas hacen esfuerzos para que
los consumidores utilicen todos
sus sentidos en identificar, diferen-
ciar y seleccionar un producto o
marca. Sinlugar adudasla vistaes
quizas el sentido mds ampliamen-
te utilizado, sin embargo el olfato,
el gusto, el tacto y la audicién se
usan cada vez més en el desarrollo
de estrategias que logran atraer la
atencién del consumidor a un pro-
ducto o marca en particular.

“Las fragancias no controlan la
conducta pero pueden influirla”
(Bonadeo, 2005). Muchas em-
presas invierten su tiempo y gran
parte de su capital en publicidad
visual y auditiva, pero, segin es-
tudios anteriores, afirman que el
ser humano es capaz de recordar
el 1% de lo que palpa, el 2% de
lo que escucha, 5% de lo que ve,

15% de lo que degusta y un 35%
de lo que huele. Es decir, ;Por qué
invertir para un 7% de reconoci-
miento de marca si se puede hacer
para un 35%? Siendo la memoria
olfativa algo que nunca desvane-
ce, las empresas deben darse a la
tarea de crear un odotipo! y lograr
que las personas lleguen a relacio-
nar este con su marca.

Utilizando como referencia los es-
critos de Engen (1982), Eibl-Eibes-
feldt (1993), Bonadeo (2005) entre
otros para lograr conocimiento
sobre los elementos que conectan
este trabajo; olores, marcas, re-
cuerdos, tiempo, conexiones neu-
ronales y mercadeo sensorial.

Revision de literatura

Se puede definir el olor como la
sensacién resultante de la recep-
cién de un estimulo por el sistema
sensorial olfativo. El cerebro a su
vez percibe este estimulo como
un olor. Este olor se percibe a tra-
vés de la nariz cuyos cilios no solo
recoge el polvo si no que contie-
ne mds de 1000 receptores que
pueden identificar y clasificar los
olores percibidos. Estos se clasi-
fican entre concentracién del olor
(intensidad), calidad del olor y el
tono hedénico (agradable o no).

La sensibilidad de cada neurona
olfatoria a los odorantes se debe a
que cada una de ellas solo expresa
una pequefia cantidad de estos re-
ceptores. Toda esta informacién va
a parar a los glomérulos, que junto
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al bulbo olfatorio se encargan de
recibir, procesar y transmitir la in-
formacién del odorante al cerebro.

Segin Goémez Ramirez, C.
(2012), s6lo hasta este milenio se ha
encontrado registro de estudios so-
bre identidad olfativa. Asi que en
2005, Bonadeo define la identidad
olfativa como “una forma aromé-
tica estable que inscribe como uno
mds de los elementos de identifi-
cacién para una marca, que junto
con el logotipo, el isotipo y otros
niveles de identificacién funciona
como indice para reconocer una
marca determinada” (Marketin-
golfativo, 2011). En 2008, Velds-
quez definié: “No se trata sélo de
lograr un buen olor, sino un olor
con un sentido y una légica que
refuerce la identidad de la marca”
y en 2010, Zuriaga se refiere a ella
como lo que se empieza a denomi-
nar odotipo o imagen olfativa. Go-
mez Ramirez, C. (2012)

Igualmente, segiin Gémez Ra-
mirez, C. (2012), citado en el pa-
rrafo anterior, “el uso del odotipo
como elemento diferenciador se
ha estado estudiando y utilizando
desde hace varios afios. Desde la
recordacién de los datos expuestos
en las salas del museo de Jorvik
Viking Center en York, como con-
secuencia de fragancias esparcidas
en las salas (Agleton y Waskett,
1999 como se cita en Bonadeo,
2005). ® Mayor duracién de visi-
ta por parte de los clientes en una
tienda, cuando ésta se encuentra
aromatizada (Mitchell, 1995). e
Efectos benéficos en la productivi-
dad con una disminucién de 52%
de errores de asistencia adminis-
trativa, cuando se usaba una mez-
cla de olores citricos en oficinas
en Jap6n (Whiffsolutions, 2011c).
¢ Incremento en mas del 50% de
las apuestas en casinos y 12% el
consumo de bebidas en zona de
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fast food, cuando la empresa Smell
and Taste estimul? el olfato de los
asistentes con un aroma especifi-
co (Tordera, 2010). Hasta el lanza-
miento exitoso al mercado de los
teléfonos LG de Verizon Wireless,
usando el olor a chocolate (Marke-
tingdirecto, 2006).”

Objetivo

El objetivo de esta investiga-
cién es estudiar y analizar a través
de una entrevista dirigida, cudn
efectivo son los olores en la iden-
tificacion de la marca/producto.
Este estudio pretende ser la base
para el desarrollo de otros mds
profundos que permita identificar
elementos concretos en la forma
que una persona asocia los olores
con una marca o producto.

Metodologia

Conun estilo cualitativo y cuan-
titativo, para esta investigacion se
utilizé la metodologfa de entrevis-
ta dirigida. A la entrevista tipica
donde cada entrevistado contesta
una serie de preguntas predeter-
minadas se le afiade el elemento
de que inmediatamente se expone
auna serie de olores para que indi-
que en forma espontdnea con que
marca o producto los asocia.

Las entrevistas se realizaron a
un grupo de personas clasificadas
en tres subgrupos; personas entre
las edades de 21-34, entre las eda-
des de 35 a 54 afios y entre 55 y
70 afos. El total de entrevistados
fue de 90 personas, 30 por cada
grupo. Estas se seleccionaron al
azar siendo voluntarios en dife-
rentes escenarios y solo ubicados
en funcién de las tres categorias
seleccionadas. Bajo la base de
que una muestra de personas se-
leccionadas al azar no tiene un
numero limite (menor o mayor)
para establecer una confiabilidad
estadistica, este estudio no pre-

tende resolver o “descubrir” los
elementos finales que influyen
en la identificacion de una mar-
ca a base de su olor. Si, pretende
aportar a conocer cuantas marcas
pudieron identificar sélo por su
olor cuando fueron entrevistados
y que se pueda continuar y/o
complementar con otros estudios
en la misma direcciéon. Se espera
aumentar el niimero de entrevis-
tas mas adelante.

En los tres grupos se entrevisté
igual cantidad por género mascu-
lino y femenino. No se particula-
riz6 sobre drea de profesion, es-
tudios, domicilio u otros factores
de clasificacién. Al momento de
la redaccién de este escrito se con-
tindan haciendo entrevistas para
ampliar la muestra.

Se ejecutaron dos ejercicios
donde los participantes primero
anotaban sus respuestas a una se-
rie de preguntas orientadas a es-
timular la memoria en el tema de
los olores. Se dio énfasis al recuer-
do/olor de establecimientos, no se
preguntaron por productos. En el
segundo ejercicio se expusieron a
diez olores diferentes en los cuales
se considerd evitar el uso de otros
sentidos por lo que se vend6 al
participante, no se le permiti tocar
el envase ni escucharlo al moverlo.

La seleccién de los productos
se tomo considerando una diver-
sidad de empresas de cardcter
internacional competidoras entre
si. Se seleccioné un producto en
categorfas diferentes para evitar
la confusién entre marcas. Se hizo
una investigacion entre las empre-
sas distribuidoras multinacionales
que mds dinero generan anual-
mente. Empresas que controlan
una gran mayoria de los produc-
tos que cominmente consumi-
mos. Estas tienen muchas marcas



en su cartera, marcas muy reco-
nocidas que venden millones de
ddlares anuales. ;Serd el odotipo
responsable de lograr el reconoci-
miento de estas marcas y a su vez
las ganancias millonarias de sus
distribuidoras? Se escogi6 a diez
de las que distribuyen actualmen-
te en Puerto Rico y en otros mds de
150 paises. Estas diez empresas mul-
tinacionales escogidas son:

1. SC Johnson

2. Mars Inc.

3. The Coca- Cola Company

4. PepsiCo, Inc.

5. Unilever PLC

6. Nestlé S.A.

7. Colgate- Palmolive Company
8. The Procter & Gamble Company
9. Johnson & Johnson Consumer
10. Kellogg Company

Dentro de las empresas multina-
cionales seleccionadas, se esco-
gieron las marcas que ya tienen
renombre y que a su vez utilizan
el olor como parte de su diferen-
ciacion ante su competencia. Las
marcas escogidas fueron:

1. Off

2. Coca Cola

3. Caress

4. Fabuloso

5. Johnson’s Baby Cream

6. Skittles

7. Doritos

8. Nesquik

9. Pepto- Bismol

10. Fruit Loops

Se escogieron productos distintos
entre si con la intencién de que se
pueda medir la variedad de odo-
tipos y sus distintos efectos en el
consumidor. Como por ejemplo:
un odotipo hecho para una comi-
da nunca serd igual o producird
los mismos efectos en el consu-
midor que uno hecho para ser un
limpiador multiusos. Los produc-
tos escogidos, fueron:

1. Repelente de insectos

2.Soda

3. Jabon de bafio

4. Limpiador multiusos
5. Crema para la piel

6. Dulces

7. Aperitivo

8. Chocolate en polvo
9. Medicina

10. Cereal

Anilisis y Resultados

Los resultados de las entrevis-
tas se organizaron por grupo, por
productos / marcas, por categorias
entre otras. Se presentan en este
escrito algunos de los resultados
que en general muestran lo mds
relevante del estudio. Reflejan los
resultados las respuestas ofrecidas
en las hojas durante el ejercicio
y los comentarios realizados du-
rante el mismo. Las expresiones
sobre las marcas, sentimientos y
otros durante la discusién se con-
sideraron junto a los totales en la
medida que no se hubieran men-
cionado en el documento escrito.
En la primera parte (con qué olor
asocia el establecimiento/empre-
sa) se destaca de manera clara la
asociacién del olor a café con la
marca Starbucks. Asf también se
asocia claramente el olor a cebolla
(negativamente) de Subway. En
el local de Bath & Body Works el
grupo femenino lo asociaba en
forma agradable con olores a per-
fumes y flores. También se iden-
tificé por las féminas y varones
en forma clara el establecimiento
Abercrombie & Fitch (A&F).

En el caso de la pregunta sobre
la actitud sobre si empresas puer-
torriquefias deben utilizar el odo-
tipo para destacar sus marcas la
gran mayoria estuvo de acuerdo.

En forma contrastante los par-
ticipantes asociaron positivamen-
te los olores “dulces” como los
“Froot loops” y “Skittles” en par-

ticular los adultos que indicaban
que los consumian en mayor can-
tidad cuando mas jévenes versus
los productos de consumo en el
hogar como el repelente de mos-
quitos “Oft” y el antidcido “Pep-
to-bismol” los que no pudieron
asociar los participantes.

Dividido en las categorfas de
edades, de 21 a 34 afios, de 35 a 54
afos y de 55 a 70 afios, la siguientes
graficas nos muestran algunos de
los resultados. Estas representan
las respuestas a la primera pregun-
ta sobre que establecimiento o em-
presa podria reconocer por su olor.

PRIMERA RESPUESTA

g
£

Establecimientos

Fig. 77: Total de establecimientos reco-
nocidos entre las edades de 21-34 afios.

La figura 77 nos permite iden-
tificar que el establecimiento mds
recordado por su olor fue una de
ropa de hombre (Abercrombie &
Fitch). Con el conocimiento de an-
temano que A&F es una empresa
que ha disefiado un olor para su
concepto, se puede determinar
que en Puerto Rico su estrategia
ha sido efectiva.

De los cinco (5) mas mencio-
nados en el grupo més joven del
estudio solo dos (2) son estable-
cimientos de comida (Subway y
Longhorn). Lugares que por su
definicién los olores estdn presen-
tes en todo momento y en todo
el local ya que la comida estd ex-
puesta en las mesas de los clientes.

En el grupo de edad adultos y
adultos maduros (35 a 54 afios) la
afirmacién en la primera impre-
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PRIMERA RESPUESTA
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Establecimientos

Fig. 82: Total de establecimientos reco-
nocidos entre las edades de 35-54 afios.

sién de un local fue dominada por
los establecimientos de calzado y
ropa. Solo la cadena de comida
Chilli’s y el complejo de cine Ca-
ribbean Cinemas tienen comida.
En particular sobre los estableci-
mientos de calzado fueron descri-
tos como pldstico, goma y “olor a
zapato” entre otros adjetivos. Vale
la pena mencionar que en varias
ocasiones los adjetivos de goma y
pléstico se mencionaron en forma
negativa, o sea, que le desagrada
al participante del estudio.

PRIMERA RESPUESTA

Establecimientos

Fig. 87: Total de establecimientos reco-
nocidos entre las edades de 55-70 afios.

El grupo de mayor edad, de 55
a 70 afios, la mayoria indicé que
no puede reconocer un estableci-
miento por su olor. Entre aquellos
que indicaron que si pueden iden-
tificar un establecimiento por su
odotipo mostré mds uniformidad
en la primera impresion.

Este grupo es el que con menor
frecuencia visita los centros comer-
ciales y establecimientos por depar-
tamento lo que explica porque no
podian reconocerlo por su odotipo.

En conjunto entre los 3 grupos
se distribuye en forma bastante
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normal los establecimientos men-
cionados entre comida, ropa, cal-
zado, tiendas por departamento
entre otras. Si se puede mencionar
que el grupo mds joven identifico
en forma mads clara a los estable-
cimientos que usan el odotipo en
sus estrategias de mercadeo.

En la primera etapa del estu-
dio se buscé la primera impresiéon
sobre el recuerdo y asociacién por
parte del entrevistado de un esta-
blecimiento con un odotipo, pero
también se indago sobre que olor
asociaba a una lista especifica de
establecimientos.

Los establecimientos se encon-
traban en una variedad de alter-
nativas, desde comida hasta ropa
y entretenimiento. La figura 152
muestra la frecuencia en que los
entrevistados indicaron que reco-
nocian el olor del establecimiento.
En los extremos se destaca la em-
presa de venta de nueces Simply
Nuts que fue muy poco asociada
por los entrevistados comparada
con el empresa de entretenimiento
de peliculas Caribbean Cinemas,
la de ropa de hombre Abercrom-
bie & Fitch y la de comida Subway.

TOTAL: 21-34 ANOS
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Fig. 152: Reconocimiento de estableci-
mientos: Total de 21-34 afios.

Cuando se hace esa misma
comparacién con los entrevista-
dos del grupo de adultos y adultos
maduros (35 a 54 anos) la figura
155 nos muestra que la empresa
de ropa Abercrombie & Fitch casi
no es reconocida (cinco veces me-
nos) mientras que las de comida

Burger King y Subway tienen un
alto reconocimiento por su olor.

TOTAL: 35-54 ANOS

27| |27 |27

30

Establecimi

Fig. 155: Reconocimiento de estableci-
mientos: Total de 35-54 afios.

Por otro lado la frecuencia del
reconocimiento de los estableci-
mientos cambia en el grupo de
mayor edad (55 a 70 afios). En
este grupo se mantiene la empre-
sa Simply Nuts como un poco
conocido y la empresa de mujer
Victoria’s Secret la mds conocida.
Este grupo no presenta un estable-
cimiento que se destaque en el re-
conocimiento de su olor compara-
do con los otros establecimientos.
Subway mantiene un alto recono-
cimiento en los tres grupos.

TOTAL: 55-70 ANOS

Fig. 158: Reconocimiento de estableci-
mientos: Total de 55-70 afios.

Cuando se examinan las grafi-
cas de los tres grupos se destaca
en forma clara la identificacion de
la empresa Subway con su olor
caracteristico (cebolla y lechuga).
Por el contrario, la empresa Sim-
ply Nuts no es reconocida por la
mayoria de los entrevistados en
los tres grupos. Siendo una em-
presa que vende nueces es desta-
cable que no ha logrado hacerse
reconocer por los consumidores.

Enla segunda parte del estudio



se coloco a los entrevistados en la
posicién contraria a la primera
parte; el entrevistado debe oler un
producto y asociarlo a una marca
o producto. En este caso los resul-
tados acumulados entre los tres
grupos reflejan que la marca mds
mencionada es la crema de manos
Johnson’s Baby Lotion asi como el
limpiador de pisos Fabuloso. Por
el contrario, casi ninguna persona
en los tres grupos pudo reconocer
el repelente de mosquitos Off y
el antidcido Pepto-Bismol. En el
caso del producto Nesquik la gran
mayoria identificé el chocolate
como ingrediente principal pero
solo la mitad de ellos pudieron
asociarlo con el producto final.

TOTAL : 21-34 ANOS
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Fig. 167: Reconocimiento de productos:
Total 21-34 afios.

Cuando leemos los resultados
en cada grupo podemos obser-
var que en el grupo mds joven
la mayorfa de los entrevistados
pudo identificar mds de la mi-
tad de los productos. Los que se
destacan son la locién de manos
y cuerpo Johnson Baby Lotion,
el limpiador Fabuloso y el cereal
Froot Loops. En el lado contrario
solo una persona pudo identificar
correctamente el producto para
mosquitos Off, el antidcido Pepto-
bismol y el jabén Caress que son
una fraccién (8 veces menos) com-
parada con el principal.

Una posible explicacién para la
“facilidad” de este grupo identifi-
car los productos es que todavia
son consumidores frecuentes de

estos y por lo tanto su olor estd
fresco en sus memorias. Esta ex-
periencia de “frescura” del recuer-
do contrasta con el recuerdo del
grupo de mayor edad y se comen-
tara mds adelante en este escrito

TOTAL: 35-54 ANOS
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Fig. 169: Reconocimiento de productos:
Total 35-54 afios.

Cuando examinamos el grupo
entre las edades de 35 a 54 afios
observamos que es bien similar
al grupo maés joven, los produc-
tos claramente identificados son
la locién de manos y el limpiador
de pisos al igual que no pudieron
identificar el repelente de mosqui-
tos, el jab6n Caress ni el antidcido
Pepto-Bismol.

TOTAL: 55-70 ANOS
(6] [s] [e] [s] [6]

Productos

Fig. 172: Reconocimiento de productos:
Total 55-70 afios.

La diferencia se marca signifi-
cativamente en el grupo de mayor
edad. Estos casi no pudieron iden-
tificar ninguno de los productos.
En el caso del repelente de mos-
quitos y del antidcido solo fueron
identificados unas tres veces. Adn
mads, el jabén Caress y los dulces
Skittles no fueron identificados
por ninguno de los participantes.

Una posible explicacién a esta
pobre respuesta en identificar los

productos por su olor se puede
deber a que no son usuarios de
esos productos y si lo fueron fue
hace mucho tiempo, por lo que la
asociacién del olor con el produc-
to se perdio.

Conclusi6én

El estudio nos permite llegar a
varias conclusiones en particular
las siguientes; la identificaciéon de
un producto o marca por su olor
es posible. En los tres grupos se
pudo encontrar algunos que se
reconocian con facilidad (Ca-
ribbean Cinemas, Subway, Burger
King, Johnson Baby Lotion) por
lo que se puede entender que la
estrategia de diferenciaciéon por
el odotipo tiene efectividad. Se-
gundo; los tres grupos selecciona-
dos para organizar las entrevistas
marcan una diferencia en algunos
productos que son identificados.
Por ejemplo los jévenes y jévenes
adultos identifican con mayor fa-
cilidad los dulces y los estableci-
mientos de ropa que el grupo de
mayor edad.

Un resultado en cierta forma
sorpresivo, fue el bajo reconoci-
miento de los establecimientos
Starbucks cuyo nombre es bien
conocido y asociado al café pero
sin un olor distintivo y el negocio
Simply Nuts cuyo producto tiene
un aroma natural tampoco es re-
conocido por la mayoria.

Un dltimo hallazgo de los re-
sultados, que no sorprende, es el
muy bajo reconocimiento del re-
pelente de mosquitos (OFF-6 ve-
ces), el antidcido (Pepto-bismol- 9
veces) y el jabén (Caress-6 veces)
entre los 90 entrevistados. Particu-
larmente, porque son productos
conocidos, asi lo demostraron los
entrevistados cuando se les iden-
tificaron los productos, y de con-
sumo regular.
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Con una base pequefia en su
muestra este trabajo marca el ca-
mino para ampliarse. Quedan va-
rias interrogantes relacionadas a la
base del estudio como lo es lograr
una ampliacién de la investiga-
cién teniendo una muestra mds
grande de entrevistados. También
queda la interrogante si los entre-
vistados pueden distinguir entre
productos que compiten en la
misma categoria. Ambas son inte-
rrogantes para trabajos futuros en
este se puede concluir que hay un
efecto entre los olores y los recuer-
dos de las marcas. La asociacién
con adjetivos positivos o negati-
vos es otro elemento interesante
en las respuestas ofrecidas por los
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Luis Raul Albadalejo - Sonetos

Aldoza Lorenzo
Al Maestro Josemilio Gonzdlez

Si 0s la mostrara —replicé don Quijote-, ;qué hiciérades
vosotros en confesar una verdad tan notoria? La impor-
tancia estd en que sin verla lo habéis de creer, confesar,
afirmar, jurar y defender.

Don Quijote, Capitulo VI, Primera Parte

No conocieron tu belleza pura

Los que se rinden sélo a la evidencia,
Pero la fe, mds fuerte que la ciencia,
Libré6 de contingencias tu hermosura.

Por ti se hizo mas loca la locura,

Por ti, sin que le dieras tu licencia,

Puso un hidalgo de febril demencia

Todo el honor de Esparia en su armadura.

El crey6 en tu beldad sin que te viera.
Y sin saberlo tti ni haber querido
Te elevé més alld de la quimera.

Amaba en ti su fe en haber creido
Que basta para amar con que se quiera.
Maés puro amor ni a Dios se le ha ofrecido.

Ars Poética

A don Gustavo Agrait,
en sefial de amistad y agradecimiento

Una palabra cae del cielo interno
como fruta madura y misteriosa

y de pronto el lenguaje es una rosa

o una lluvia cayendo en mi cuaderno.

Luego es un florecer del grumo tierno
una mitosis lenta y milagrosa:

la palabra matriz, la apetitosa,

va derramando frutos de su cuerno.

No soy yo quien oficia en este rito.
Otra voz, otra mano, no la mia,
va ordenando elementos. Infinito

es el placer que duerme en la agonia
y en cada verso va soltando un grito

hasta que queda en limpio la poesia.



Después de las palabras

El silencio estd poblado de voces.
Sor Juana Inés de la Cruz

Discursivo silencio en que me hundo,
voz que sin voz me dicta alguna idea,
apagado rumor que me rodea,

entre todas sus voces me confundo.

Ellenguaje, la voz me la estropea
este silencio elemental, rotundo,

que reduce las voces de este mundo
a una voz que por dentro me golpea.

Ellabio esboza un gesto desganado,
perdido ya su oro venturoso:
aladas, las palabras se han marchado

dejando un vago rastro luminoso
mientras yo quedo solo, abandonado,
en medio de un silencio escandaloso.

Epitafio

Este muri6 de muerte prematura
qué lo llevé a la tumba no se sabe
mas se puede decir, si acaso cabe,
que confundié el amor con la cordura.

Enloquecié buscando la hermosura

y alimentando un secular coraje;

vivié como el que siempre anda de viaje,
cumpliendo itinerarios con premura.

Se acordé del amor cuando moria.
Dijo al morir: “La muerte es un invento
de Dios para ocultar su cobardia”.

Pidi6 que lo enterraran sin lamento,
que olvidaran su nombre al otro dia,

que su recuerdo lo guardara el viento.

La dulce celda
A Edgardo Nieves Mieles

Perdido y encontrado, estoy de vuelta.
Vengo del interregno de las formas,

de una extrafia regién sin ley ni normas
donde mi mano se sintié méds suelta.

Pero volvi mis pasos con la incierta
certeza de escaparme de una horma
donde la libertad deviene en corma,
en cdrcel sin paredes y sin puerta.

Yo prefiero esta cdrcel conocida
cuyas leyes no engafian; yo respeto
la vastedad de su estrechez fingida

y a su perfecta forma me someto.
Por recobrar la libertad perdida

vuelvo a la dulce celda del soneto.

Memoria del olvido

huyé lo que era firme y solamente
lo fugitivo permanece y dura.
Francisco de Quevedo

Pasar como una sombra entre la sombra
recogiendo las huellas del camino.
Pasar y no decir que fue el destino

que nos tejié de abrojos una alfombra.

Pasar como el viajero que se asombra
y al que nadie recuerda al otro dia,
pasar y conocer la fantasia

de quedar en aquello que nos nombra.

Pasar sin procurar un asidero
donde dejar atado el corazén.
Pasar como la ola o el velero,

como pasa de moda una cancién.

Pasar y no esperar mds que un sincero
olvido cuando acabe la estacién.
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Tu azul por azul se explica
Color azul, paraiso
Y mirarte a ti mirarlo
Variacién VI / Pedro Salinas

;Cuando te dijeron sé

Qué sentiste mientras te ungias,
Mientras te tragabas el celeste

De todos los universos?

sQué hiciste cudndo te llegé el azul,
La rosa de los vientos, la estrella polar,
El astro para besarte los labios

Y la noche por las estrellas devorada.
Y el destino ineludible

De cuidarle un gemelo a la luna
Todas las noches.

En el momento en que la rosa
Supo su destino de espinas

;Te entregaste a la belleza

En pura oraciéon de brumas

De rodillas ante el Innominado?
;O liberado de la nada

Sentiste nostalgias

Del vacio del que te levantabas?

Quizas quisiste gritar

Y solo tenias un rumor gris

Apretado en la garganta.

Como todos nosotros,

Ciegos y afésicos,

Que mirandote la luz en la noche
Adivinamos el fantasma

De todas las palabras juntas

Buscando decirte sin voz que te nombre.

No sabes lo larga que habria de ser
Nuestra noche

Para buscar una silaba,

Un grafema de niebla

Con el que nombrar a Dios.

Para luego encontrarnos

Todos tan iguales,

Después de haber deshecho

Con palabras indtiles la trama del universo.
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sAcaso barajando fervores

Tuviste en esa noche del encuentro con Dios
El as del corazén entre los alisios

Y de tan celeste ya translicido

En la divina mirada

Le ganaste el juego de repetir la eternidad?
Y asi devolverte tan puro

Como si el viaje en ti fuera un sembrar

De lirios en las parcelas del infinito.

Qué esguince, que desgarre esgrimiste
Entre los laberintos del azar,

Para iluminar esa fe tan esquiva,

Para llenarte el pecho con la contemplacion,
De ese insistente partir eterno

Con el que siempre te entretienes llegando,
Con la danza de la hondas

En tus razones clamando.

Para luego vivir el éxtasis de lo creado
Danzando en tu vientre de oquedades infinitas:
iQué diccion de lumbres!

iQué azahar de cirios de espumas
Iluminando vestales en la bruma!

iQué rumor de jarcias por zarpar!
Sollozando entre tus hondas

Entre marismas ungidas,

Por las nubes seducidas.

;Qué sentiste, cdbmo fue el trance
De hacerse mar en un alba sin palomas?

;De sentir entre las entrafias un relampago
Galopando entre las hondas?

;Sin saber todavia del juego cruel de los hombres?
;Cuando te nombr¢ la palabra
Inapelable,

Como te levantaste tan azul?

De: De tanto mirarte la espuma.
Jan Martinez
Editorial Isla Negra 2016
Premio Nacional de Poesia 2018
del Instituto de Literatura Puertorriqueiia




Pedro Antonio Valdez

La Metresa en suefios de alquimia

El hombre sali6 al patio y contempld inexpresivamente al perro
atado al arbol. Luego solt6 la cadena y regresé al interior de la casa.
El perro, que era de madera, sigui6 inmévil y silencioso debajo del
arbol. La cadena se estir6 levemente y desaparecio arrastrandose
entre los guijarros.

La muerte de Lida Sal
Estaba en su ataud. Lida Sal se habia suicidado anoche adminis-
trandose una cucharada de vidrio molido. La tarde del jueves se la
pasé mirandose al espejo, reformulando una tesis que habifa ex-
traido del fragmento de un poema. Segun el fragmento, si una
persona motfa, su imagen podia salir del espejo y tomar su lugar.
Esa tarde, Lida Sal creyé de nuevo que su imagen era ella misma;
s6lo que sin tristeza ni frustraciones. El ataud, como todos los
ataides, era nuevo y de madera; pero ademas trafa pegado en el
cristal de la tapa una nota que Lida Sal habfa dejado: «Essta que veis
aqui no soy yo. Es s6lo un cuerpo que me contuvo. Yo estoy en
otra parte». Sin embargo la siguen llorando. Pasan los afios y en el
barrio atn a veces la lloran, y lamentan no haber vuelto a conocer
a una mujer como Lida Sal.

(de Papeles de Astarod)

- The Clash (Epica geométrica), Roberto Silva Ortiz.
La ruta del corazén Oleo sobre tela. 2013

Luego de ganar la fortuna del amor, el amante fluy6 hacia el in- .
terior de la amada. Ileg al corazon, donde una puerta se abrid
y cerrose a sus espaldas. Drogado de pasién, el amante vago in-
merso en la penumbra rojiza. El corazéon semejaba un mecanismo
de reloj, aunque sus piezas tenfan multiples y extrafias formas de N S e
cuchilla. Las cuchillas tejfan su infinita cadena sobre el cuerpo del arrativa
amante, sin destruir la dulzura del amar. Leve sierra mordiendo :
tiernamente la carne enamorada. Stibitamente, el corazon pareci6 .

atascarse e invirtié su movimiento mecanico. El amante fue expul- !°

sado con rapidez y la puerta cerrose pesadamente. Solitario. S6lo
al caer a los pies de la amada, el amante descubrié que habia salido
hecho pedazos.

La eleccion de un amante
Una mujer tenfa dos amantes. Uno era flor de espina, rosa de pa-
sién: calvario si desapareciese un dia. Al otro lo amaba igual. La
mujer pregunté al uno: Vos que sabéis cuanto os amo, si uno de
nosotros tuviese que morir, descogeriais morir en mi lugar? A lo
cual el amante, dolido en el corazén, respondié que si. Y ella lo
besé amargamente, y lo abandono. Luego fue al otro e hizole la
misma pregunta. El amante, mirada cuarteada de ldgrimas, le res-
pondi6 que no. La mujer lo besé embriagada de gozo y lo conti-
nuo recibiendo secretamente en su jardin.

(de La rosa y el sudario)
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Orbis, Roberto Silva Ortiz. Oleo sobre tela. 2014

Ensayos
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Mito e identidad en Pablo Antonio Cuadra
y Juan Antonio Corretjer: el retorno

a los mitos indigenas para re-escribir

la historia hispanoamericana’

En medio de esta brumada
Me eché a sofiar, a sofiar
Viejos suefios de mi raza
Mitos de la tierra mia.

(“Tempestad y ensuefio”, Yerba Bruja: 29)

He inventado mundos nuevos. He sofiado
noches construidas con sustancias inefables.
He fabricado astros radiantes, estrellas sutiles
en la proximidad de unos ojos entrecerrados.
(“El nacimiento de sol’, El jaguar y la luna: 8)

Milagros Martinez

a escritura hispanoameri-
I cana del siglo XX se ha ca-
racterizado por un genui-
no interés por crear una literatura
netamente americana que lleve a
un reconocimiento mds profun-
do y certero de América. Pablo
Neruda, Octavio Paz, Alejo Car-
pentier, Ernesto Cardenal, Pablo
Antonio Cuadra y Juan Antonio
Corretjer, son algunos de los es-
critores que en su interés por
crear una literatura propia han
emprendido un “viaje a la raiz o
a la semilla”, particularmente a
las raices indigenas, para buscar
alli las herramientas que nutren
sus creaciones literarias.? Por ello,
los mitos de las culturas de los
indios del Perd, de la amazonia,
de los ndhuatl y los tainos se han
tornado fuentes principales para
estos autores.
Varias motivaciones han guia-

do a estos escritores hispanoa-
mericanos a emprender su viaje
a las raices indigenas. En primer
lugar, surge por una actitud disi-
dente que busca la recreacién de
la historia oficial que en América
ha sido escrita por el Otro, el co-
lonizador. En segundo, los mue-
ve la intencién de asumir un ges-
to addnico y fundador que surge
en vinculo con la actitud diver-
gente. Es la necesidad de decir
y nombrar por primera vez lo
americano. Ya que el Otro ha es-
crito la historia, es necesario crear
un discurso nuevo, propio, que
busque definirnos. Esta literatu-
ra también pretende subrayar la
heteroglosia y el mestizaje de las
letras americanas. Busca alertar
en torno a que la literatura indi-
gena subyace en nuestras letras y
que es valiosa como elemento es-
critural y medio para conceptua-
lizar la identidad. Ademads, tiene
el objetivo de marcar la diferen-
cia americana y ensefiar a visua-



lizar a América como una tierra
magna y noble en su diversidad.
Por dltimo, hay un gesto desco-
lonizador que propone reconocer
y preponderar la cultura de los
vencidos. A esta tltima causa se
une, en algunos casos, una mo-
tivacion ideoldgica vinculada a
las creencias politicas en la cual
se retorna al origen, al mito, para
denunciar la opresién o para pro-
mover el desarrollo y fortaleci-
miento de un espiritu combativo
y de lucha por la consecucién de
los ideales patrios.

Este estudio concentra su inte-
rés, particularmente, en Pablo A.
Cuadra, escritor nicaragiiense y
Juan A. Corretjer, puertorrique-
flo. Aunque algunos aspectos vi-
venciales y experiencias los dis-
tancian, hay variadas tangencias
que permiten relacionarlos en
términos creativos. Tanto Juan A.
Corretjer (1908-1985) como Pablo
A. Cuadra (1912-2001) se pue-
den considerar contempordneos,
pues compartieron gran parte de
una misma época productiva que
los vincul6 con los acontecimien-
tos histérico-politicos y sociales
que marcaron varias décadas de
su existencia, sus luchas y de su
produccion artistica.

En términos creativos, ambos
poetas retornan a los mitos fun-
dacionales indigenas, ndhuatl y
taino, respectivamente, con mo-
tivaciones y concepciones esté-
ticas y estructurales parecidas.
Tanto Cuadra como Corretjer
muestran un amplio y profundo
conocimiento de los mitos de sus
respectivas culturas y recurren
a su re-escritura con gran domi-
nio de estas estructuras. Los in-
cluyen como nutrimento de sus
creaciones liricas y, a su vez, los
reproducen incorporando las es-
tructuras y los cédigos que con-
forman el concepto mito. Estos
recurren a la estructura dialécti-

ca: orden - desorden - orden y a
la dualidad que conforma a sus
c6digos (generalmente binarios
y de contraposicion de opuestos)
como recurso escritural. Sus pro-
cesos de re-escritura incorporan
como estrategia la actualizaciéon
del mito con el momento actual
e incluso algunos de los recursos
que utilizan para lograrla son
similares. Los dos se distinguen
por la creacién de una poesia na-
tivista, de sabor criollo, enmarca-
da en actitudes de vanguardia,
que centra en lo nacional y en lo
anti-imperialista la bisqueda de
la exaltacién de la cultura popu-
lar a través de la incorporaciéon
de elementos de la tradicion para
intentar reconstruir la historia de
sus respectivas naciones. Por ello,
el presente acercamiento se con-
centrard en vincular a estos dos
poetas, cantores de los mitos fun-
dacionales, desde los siguientes
aspectos: las tangencias y diver-
gencias ideoldgicas, la re-escritu-
ra de los mitos fundacionales, la
utilizacién e incorporacién de las
estructuras miticas, los recursos
que utilizan para lograr la actua-
lizacién, sus propodsitos y como
estos inciden en su concepcién
estético-ideoldgica y se reflejan
en sus proyectos escriturales.
Aunque Pablo A. Cuadra ha
tocado el tema nativista e indi-
genista a lo largo de su extensa
obra poética, es en El jaguar y la
luna donde se hace més eviden-
te la incorporacién de los mitos
indigenas ndhuatl® A la par, una
revision de varios poemas corre-
tjerianos, entre estos: Yerba Bru-
ja, Guanin, Boca del Toa, Babuya,
Opita, Inriri Cahuvial, Tempestad
y ensuerio; Alabanza en la torre de
Ciales y Agiieibana evidencia la
presencia de los mitos tainos. Con
un amplio dominio de las estruc-
turas miticas, ambos las manejan
atinadamente para lograr intere-

santes juegos estructurales y de
significacién. Una revisién de la
obra posterior de los dos cantores
permite evidenciar que los temas
mitico-indigenas se tornan moti-
vos recurrentes que se integran de
forma espontdnea. Los mitos se
entrelazan en conjuntos de imd-
genes, personajes y simbolos que
se tornan reiterativos. A su vez,
se funden con otros de origen gre-
corromano y judeocristiano que
cumplen una funcién poético-pe-
dagdgica que aspira a exaltar a los
otros héroes americanos, los de la
otra historia, en busca de alcanzar
una solidaridad con los pueblos
hispanoamericanos y del mun-
do que luchan por su liberacién.
Por esto, una re-evaluacion de las
definiciones de mito, su contexto
ritual y su utilidad en el escena-
rio literario hechas por estudio-
sos como Mircea Eliade, Branis-
lav Malinowski, Ernst Cassirer,
Vladimir Propp, John B. Vickery,
Mercedes Lépez Baralt y Maria G.
Rosado resulta provechosa para
enfocar la pertinencia de los mitos
indigenas en las obras de ambos
bardos.*

Ambos poetas buscan infor-
macién para nutrir su poesia de
motivos y simbolos que les per-
miten reconstruir la historia de
sus respectivas patrias a través
de la narracion de las hazarias de
sus moradores origininarios para
trasladarlas a la realidad presen-
te. La reconstruccién parte del
mito. Como apunta Eliade, “la
historia interviene desde el mo-
mento en que el hombre experi-
menta, segin sus necesidades,
lo sagrado” (19).°> Por ende, se
transforma en mito toda aquella
“historia” o narracién que, sur-
gida en los periodos primarios
de la historia, explica mediante
imdgenes los fenémenos de la
naturaleza y de la sociedad que
deben rememorarse y transmitir-
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se de generacién en generacion.
Esto incluye la vida de los dioses
y de los héroes culturales cuyas
actuaciones sirven de modelo de
conducta social. Tanto Corretjer
como Cuadra estdn conscientes
de esta potencialidad pictdrica,
significativa y estructural, por lo
cual la aprovechan a cabalidad
para formular sus propuestas es-
criturales e ideoldgicas.

Cuadra se ha destacado como
defensor de lo popular y de los
marginados. Ademds, también
ha cantado a la indigenidad y al
mestizaje. Su regreso a los mitos
indigenas propone un homenaje
a dicha cultura como fuente de la
personalidad nicaragtiense.® Es,
ademds, medio para explicar la
relacién del hombre con el mundo
terrestre y el cosmos 0, como se-
fiala Steven F. White, “con el mun-
do mds que humano”.” Por otro
lado, la incorporacién del mito le
sirve para, simbdlicamente, ata-
car la “persecucién ideolégica” a
la que se expusé durante su par-
ticipacién activa en la politica. En
ocasiones, incorpora el mito para
denunciar la confrontacién con el
gobierno de Somoza Garcia. Es-
tos también son recreados bajo la
combinacién del mito indigena
con la nocién cristiana.® El mismo
Cuadra ha dicho que su libro El ja-
guar y la luna estd arrancado de las
formas pictéricas de los dibujos
en cerdmica precolombinas. La
brevedad de sus poemas es a pro-
posito para que puedan escribirse
en cerdmica. Son extraidos del le-
gado indio para devolver a la poe-
sfa su mégico destino de creadora
de mitos (Floripe: 55). Cuadra se
nutrird de los mitos ndhuatl, en es-
pecial del ciclo de Quetzalcohatl.’
Sus poemas, en varios ejemplos,
tendrdn como punto referencial
glifos mesoamericanos. Se tornan
textos iconogréaficos. Los dibu-
jos sirven como artefactos para
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recordar puntos esenciales de la
historia contada, la otra historia.
Siguen las normas de la poesia
oral: el uso de paralelismos, mar-
cos del discurso oral, rimas f4ciles,
ritmos y metros irregulares y sim-
plicidad gramatical (McCallister:
34). Con la yuxtaposicién de tex-
tos, Cuadra nos ofrece un puente
vinculador de la cultura indigena
dgrafa con la cultura occidental.
Asume también el papel de mago
o chamén que, como iniciado co-
nocedor de los mitos, interpreta
simbolos oscuros; es maestro di-
fusor para ambas culturas.”

En el caso de Corretjer, recurre a
los mitos arauacos para nutrir su
poesia de simbolos y motivos que
le permitan reconstruir la historia
patria. Traslada, de los morado-
res originarios, su pensamiento y
visién del mundo hasta la “rea-
lidad” del presente. Por medio
de la incorporacién de voces tai-
nas, alusiones a lugares patrios,
paralelismos, ritmos y metros
irregulares o formas de la tradi-
cién de la poesia popular como la
décima, con la yuxtaposicién de
textos y el uso del intertexto, re-
construye los mitos fundaciona-
les para conformar su propuesta
ideolégica-escritural. De ahi su
empefio, confirmado en el prélo-
go de Yerba Bruja, de no utilizar
el elemento indigena como mera
evocacién sino como actualiza-
cién: “...Al tratar el tema del in-
dio he intentado hacerlo de una
manera distinta.... No narro.
No evoco. Intento actualizar...”
(Yerba Bruja: 11)." Con este pro-
ceso, Corretjer busca, como el
buen maestro o bohique, llevar
a la aprehensién-aprendizaje de
los mitos fundacionales islefios
(como lo hard Cuadra con los pro-
pios). En ese aprendizaje, busca
la valoracién que permite la de-
fensa y por ende, la difusién a las
nuevas generaciones que, como

los bohiques, traspasen el conoci-
miento de los mds sacros rituales
a través del areyto de la difusion.
Corretjer se transforma en figura
principal, asume el papel del can-
tor indigena, segtin lo describe
Pané: “A su son cantan las cancio-
nes, que aprenden de memoria; y
lo tocan los hombres principales,
que aprenden a tafierlo desde ni-
fios y a cantar con é€l, segtin cos-
tumbre.” (Relacién...: 24)

Es decir, ambos poetas cuentan
historias sagradas: los mitos indi-
genas. Paralos dos, el tiempo pri-
mordial es el de los indios, el de
los comienzos de la historia que
les sirve para explicar y aprehen-
der el momento actual en el que
re-escriben, ademads de exaltar lo
que entienden como netamente
americano.

Pablo A. Cuadra: la reinterpre-
tacién de la iconografia de los
mitos Nahuatl:

Desde el titulo de su poema-
rio El jaguar y la luna, el cardcter
mitico dual estd presente en el
texto.”? Este incorpora multiples
sentidos: es alusién a la batalla
celestial entre luz y tinieblas y las
fuerzas que la asedian para apa-
garla, segtn se alude en los mitos
nahuas cuando el jaguar muerde
a la luna. Ademds, muestra la
oposicién entre las fuerzas del
bien y el mal, o sea, Quetzalco-
hatl versus Tezcatlipoca.'® A nivel
mads literal, alude a la cerdmica
luna de Nicoya y a los jagua-
res pintados en las vasijas. Se
puede decir también que, como
re-escritura, alude, en términos
ideolégico-politicos, al combate
entre las fuerzas de Somoza y sus
opositores. A la par, también re-
coge la oposiciéon Cuadra versus
Somoza Garcia después del dis-
tanciamiento entre ambos.

Otro aspecto mitico se anun-
cia desde el titulo. Hay en él una



estructura ciclica que muestra el
inicio y el fin de un proceso: ka-
tiin en la terminologia indigena
maya. Esta se reafirma desde el
primer poema: “Nacimiento del
sol” 'y el final: “La pirdmide de
Quetzalcohat!”. El primero se es-
tructura en oposiciones duales o
binarismos: luz versus tinieblas.
Este ciclo concluird con una nota
esperanzadora con la llegada
del amanecer, nuevo comienzo
después de la destruccién que se
muestra a través del poema. En
términos ideoldgicos, se ha se-
fialado la posibilidad de vislum-
brar en este ciclo la lucha entre
Somoza y los sandinistas. A su
vez, presenta la confrontacion
ideolégica entre Cuadra y Somo-
za Garcla, luz y oscuridad, que
afrontard el poeta y que se cierra
con la caida del dictador en Tula;
lo que apunta a la funcionalidad
que tendrd la inclusién de los mi-
tos y sus estructuras.

El primer poema, “Nacimiento
del sol”, evoca la salida del sol,
seglin se cuenta en el Popol Vuh.'*
Los verbos iniciales reproducen la
presencia de una fuerza creadora.
El uso de las combinaciones “He
inventado... He sofiado...He fabri-
cado...” corresponde a los dioses
creadores del Popol Vuh: el Hace-
dor, el Formador, el Cargador, el
Engendrador. Es mito fundacio-
nal. Este sol es la luz primera que
surge del caos. Hay una voz que
asume el papel de “divinidad”
creadora. Esa luz debe guiar a un
nuevo grupo de hombres, pero
no se quiere repetir la historia pa-
sada.Tradicionalmente, el sol re-
presenta la intuicién, la sabiduria.
Su ciclo responde a la estructura
vida-muerte. El amanecer siem-
pre es esperanza, resurreccion.’”
Sin embargo, en el mito indigena
el sol cay6 preso de dioses perver-
sos que exigieron sangre humana
como pago. Por lo tanto, alegé-

ricamente, puede interpretarse
como una re-escritura para de-
nunciar a la dictadura de Somo-
za. La voz lirica asume el papel de
creador-dios-poeta esperanzado
en el surgimiento de un nuevo or-
den, pero no quiere que se repita
el engafio que padecieron sus an-
cestros quienes confiaron y fue-
ron engafiados por alguien que
no resulté ser como lo percibian.
El papel del poeta como crea-
dor y referidor de los mitos se
reafirma en el poema “Cerdmicas
Indias”. Este es el encargado de
transmitir la historia que ha sido

Pablo Antonio Cuadra, poeta nicaragiiense

olvidada y desvirtuada.'® Los
signos viejos pintados en el barro
se han olvidado, pero al poeta
le corresponde recuperarlos. Un
pueblo no puede vivir sin histo-
ria, sin conocer sus origenes, sus
mitos. Por eso, el poeta debe re-
crearla para que trascienda. Es
el encargado de colaborar en su
aprehensién. Esa voz en primera
persona alude a su protagonis-
mo como difusor-defensor, como
apunta el verso: “y la alcé en las
manos...” y posteriormente, “y
vino el llanto/a mis ojos: el sig-
no/ estaba escrito con la sangre
del pueblo”(40). La presencia de

la cerdmica india, alegéricamen-
te, representa al pueblo nicara-
giiense que recupera, re-interpre-
ta y entiende su historia a través
de la voz lirica.

En el poema “Escrito junto a
una flor azul”, nuevamente, se
retoman cddigos miticos bina-
rios que en esta ocasion se vincu-
lan a la significacién dual de los
simbolos presentados. El fuer-
te-débil, femenino-masculino,
activo-pasivo y poderoso-débil.
Literalmente, el poema recrea el
detalle pintado en el borde de
una vasija de barro, primer con-

traste entre belleza y fragilidad.
El colibri es simbolo mdltiple que
alude a aspectos espirituales y fa-
licos.”” No obstante, entre los in-
dios mesoamericanos es simbolo
solar emblema de Huitzilopocht-
li, dios solar de color azul. Por su
parte, la flor es simbolo de feme-
neidad y pasividad. La dualidad
se muestra a través de la acciéon
del colibri. Sorbe el néctar que es
para él alimento, pero a su vez el
acto es inseminacién para la flor.
La segunda combinacién de opo-
siciones se marca en las estrofas
fuera de las comillas. El podero-
so, que tiene el control sobre el

POLITECHNE -71



débil debe tratarlo con cuidado.
Implicitamente se refiere a que se
debe tratar con bondad al despo-
seido: “Anote/ el poderoso esta
ley del maestro/ cuando legisle
para el débil”. Esto podria leerse
como una alusién soslayada diri-
gida a los que ocupan el poder a
nivel politico.

En el poema “Mitologia del ja-
guar” también se observa la pre-
sencia de cddigos binarios. Es-
tos adquieren diversos matices
0 connotaciones. Presenta un
combate césmico entre las fuer-
zas creadoras y destructoras de la
naturaleza, terrestres y celestiales,
que puede alterar el equilibrio del
mundo. Recrea la creacién mitica
del jaguar el cual encarna, en su
sentido mitico, la dualidad: seduc-
tor y opresor, encanto y crueldad.
Es a la vez peligroso y poderoso.’®
Esta se confirma en los versos:
“con su crueldad encarnada en la
caricia”, “sea su piel de sombra y
claridad”. Los cuatro elementos,
tierra, fuego, aire, agua contri-
buyen a su caracterizacién dual.
Cada uno le otorga una cualidad.
Como ocurre con otros poemas
de la coleccién, Cuadra mezcla las
diversas funciones mitopoéticas
del jaguar que van desde ser par-
ticipante de la naturaleza hasta su
inscripcién como motivo religioso
e inclusive a la dimensién poli-
tica."” Desde esta perspectiva, la
imagen del jaguar se puede inter-
pretar, ademds, como una alusién
a Somoza Garcia quien, desde
el punto de vista de Cuadra, fue
como el jaguar: mezcla de encanto

y crueldad.

En su proceso de re-escritura,
Cuadra también acude a la incor-
poracién de formas parecidas ala
poesia antigua escrita por indige-
nas. Asi se muestra en el poema:
“Meditacion ante un poema anti-
guo”. En este, se reelabora la me-
tafora de flor y canto con la cual se
identifica a la poesia en la tradi-
cién néhualt. Ademds, incorpora
el recurso de la pregunta retéri-
ca. Recuerda algunos poemas de
Netzahualtcoyotl:®® Se destaca
asi la permanencia de la poesia y
la preponderancia del poeta-can-
tor. Es consono con otros poemas
en los cuales se recalca la impor-
tancia del poeta como difusor.

En “Urna con perfil politico” es
evidente la re-escritura para de-
nunciar la actualidad politico-
ideoldgica. Se vincula el mito
del jaguar y sus cualidades con
la caracterizacion del tirano. Es
una especie de epitafio en el que
se describe al dictador y con el
cual se denuncian las crueldades
cometidas. La voz lirica utiliza
como estrategia la actualizacién
al traer al presente el mito y revi-
talizarlo adjudicandole una nue-
va significacién que combina la
tradicién mitica con la nueva lec-
tura que le otorga el cantor, en la
cual alude a la bipolaridad de las
cualidades del jaguar y las com-
para con las del caudillo.

Con motivo similar se evoca
el ciclo de vida y muerte en “La-
mento de una doncella por la muerte
del guerrero”. En la imagen de la
muerte que ronda estd implici-

ta la del jaguar que acecha para
atrapar la presa. Nuevamente, se
recurre a cédigos antiguos para
denunciar los crimenes cometi-
dos durante la dictadura.Por otro
lado, se rinde homenaje a la mu-
jer que es compariera de lucha.
La mujer nicaragiiense también
jugd un papel relevante en la lu-
cha contra la dictadura.”!

En “Interioridad de dos estrellas que
arden” se ubica en un sitial de ho-
nor al hombre que lucha y muere
por la libertad. Este espacio se
halla junto a la luna. Implicita-
mente, se alude al mito indigena;
pero ahora se destaca el valor del
guerrero. Morir por la patria es
tan valioso como traer al mundo
a un hombre nuevo. En interpre-
tacion binaria, se leen dos formas
gloriosas de dar vida: alumbrar
es tan maravilloso como morir
por una patria liberada y ofren-
dar a los hombres un mundo
nuevo. Esnueva valoracién para
el ciclo vital.

Con “La piramide de Quetzalco-
hatl” se completa el ciclo vida-
muerte iniciado con el “Naci-
miento del sol”. Se evoca, a nivel
mitico, la caida de Tula invadida
por los Chichimecas que impo-
nen un nuevo dios. En este, se
vinculan paralelamente los sa-
crificios humanos presentados al
astro durante la época indigena y
precolombina con los cometidos
durante la etapa somocista. Es
tributo a los caidos. Curiosamen-
te, la diagramacién estructural
del poema recrea visualmente
las escalinatas de la pirdmide.
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Solo que estdn manchadas por la
sangre de los caidos. A pesar del
tono pesimista, hay esperanza al
final con la aparicion de la Virgen
sobre la luna. Se funde el mito in-
digena con el elemento cristiano;
asi provoca la actualizacion. Re-
presenta el inicio de un nuevo ci-
clo, un renacer. Ademads, es buen
ejemplo para mostrar la incorpo-
racion de la lengua indigena con
el propédsito de homenajearla y
reforzar su valoracion.

“Codice de Abril” recoge elemen-
tos de la identidad nacional resu-
midos en el héroe depositario del
destino del pais. Con él se perpe-
tdan las tradiciones indigenas
que se guardan desde la anti-
giiedad y que son referidas por
los hombres més afiejos. Se traza
la formacién histérica del pais
aludiendo al mito de supuestos
hombres que llegaron del Norte
y de Nicaragua y que ejemplari-
zan la permanencia de los valores
patrios. Abril es transmutacién
de Quetzalcohatl que alumbra
las cuatro regiones del mundo,
evocando al mito de los soles. Se
celebra también el mestizaje de
la cultura nicaragiiense. Se pre-
sentan las primordiales etapas
como simbiosis de la cultura: el
pasado indigena asociado al ciclo
de Quetzalcohatl, la conquista
espafiola, su aporte cultural y el
resultado de un pueblo mestizo
y finalmente, la época moderna
con la guerra contra la dictadura.
Todos se funden para enmarcar
la evocacion de la revolucién san-
dinista del 1954.%

En “En el calor de agosto...” se
alude a la muerte de Somoza
Garcia. Nuevamente, se asocia la
imagen del caudillo con lo rastre-
ro y traicionero. Es la serpiente,
encarnaciéon del mal, en su acep-
cién simbdlica matizada junto a
la tradicién judeo-cristiana que
ejemplariza cémo la voz poética
funde los mitos. Con su muerte,
el pueblo se alegra porque piensa
que el mal se ha exterminado. No
obstante, con la muerte del lider
no se acababa; subsistian los re-
siduos en los que quedaron con
intencién de establecer una nue-
va tirania.

“Escrito en una piedra del cami-
no cuando la primera erupcion...”
alude a una huella inscrita en la
lava que todavia existe”. No obs-
tante, alegéricamente, se refiere a
los que han tenido que exiliarse
por haber sido perseguidos. To-
mando como punto inicial el
éxodo mitico, se re-escribe para
actualizar la historia de los que
tuvieron que partir por no estar
de acuerdo con el régimen impe-
rante. Para su gesta actualizado-
ra, Cuadra recurre, como se ha
apuntado, a recursos estilisticos
similares a los utilizados por Co-
rretjer: la evocacion, el suefio, la
incorporacién de la terminologia
nédhuatl. Los dos primeros se per-
ciben desde el poema inicial: “He
sofiado noches construidas con
sustancias inefables...”. En el ver-
so: “Nunca repetiré aquel primer
dia cuando nuestros padres salie-
ron..” estd implicita la evocacién
dual, del mito fundacional y los

marginados por las dictaduras.
En su afan por referir los mitos
indigenas, el poeta también asu-
mird el papel de chamdn.* La voz
poética se inscribe como conoce-
dora de la flora y la fauna nicara-
giiense y lo muestra a través del
texto transformdndose en referi-
dor e intérprete de mitos. Segin
White, los estados alterados y
extaticos producidos por algunas
plantas endémicas, el concepto
mitobidtico del “alter ego” y las
transformaciones chamadnicas le
sirven al poeta para recuperar un
paisaje invisible, pero historiado
y animado por la memoria colec-
tiva de un pueblo de origenes in-
digenas” (White:1). En EI jaguar
y la luna, el poeta busca servir de
intermediario entre dos mundos:
el humano y el mitico. Su fun-
cién consistird en ser el mediador
que forja el equilibrio. Cuadra
crea un espacio cosmogoénico por
medio de las simbolizaciones de
las antiguas imdgenes de la cera-
mica para caracterizar el mundo
contemporaneo, su presente; con
sus tiranos sanguinarios, los pai-
sajes contaminados o manchados
con la sangre de los caidos y las
inquietudes vivenciales e ideo-
l6gicas de su momento. De esta
forma, actualiza los mitos y su
simbologia y sirve como intér-
prete para provocar la reflexion;
como si fuesen los seres humanos
del siglo presente y sus vivencias
las que estuviesen pintadas en las
imdgenes de la cerdmica indige-
na que sirven como motivo a su
poemario. El propio poeta reafir-
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ma su mision de referidor e intér-
prete cuando apunta:
“Me propuse hacer en pala-
bras lo que mis antepasados
expresaron plésticamente.
Penetrar el objeto y extraer su
esencia, llegando a veces a la
composicién por la descompo-
sicion, y proponer esa esencia
en una adivinanza que, cuan-
do se despeja, deja siempre
pendiente una ultima y mis-
teriosa adivinaciéon: un mito”
(Cuadra, Aventura...: 141).
Indudablemente, Pablo A. Cua-
dra recupera en El jaguar y la luna
los mitos fundacionales y los re-
funde con momento actual para
volverlo motivo de lucha, para
exaltar, en esa vuelta al pasado, la
recuperacion de la fuerza magico-
mitica que permitird continuar
hacia la recuperacién del orden
perdido con la llegada de la dic-
tadura. En dicho proceso, el poeta
asume la palabra como referidor
de los mitos fundacionales que in-
vocan las fuerzas primarias como
fuente motivadora de la lucha.
Es el chamén-bohique que con el
gesto iniciador y transformador
de la palabra provoca, a través
del traspaso del mito, la aprehen-
si6n y el motivo para la lucha por
la defensa de los valores patrios.
Su tiempo es un “tiempo mitico”
que es eterno, en el cual el mito
se actualiza constantemente y el
presente se iguala al pasado para
renovarlo y transformarlo.

Juan Antonio Corretjer y la re-
escritura del mito taino:*

Como el cantor nicaragtiense,
Juan A. Corretjer asume el papel
de difusor de los mitos funda-
cionales para re-construir la otra
historia, la que fue opacada por
la voz del conquistador. Segun
su entender, los entes de la con-
quista provocaron la pérdida de
un orden que debe ser restable-
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cido por los puertorriquefios al
despertar y revalorar sus raices
indigenas “dormidas”. Para €],
el dominio y la aprehensién de
nuestros mitos son fundamen-
tales para la recuperaciéon de la
identidad nacional y el restable-
cimiento de la “patria liberada”.
Ese estado perfecto perteneci6 a
los origenes (mundo taino). Este
espacio del “tiempo sagrado”
puede recuperarse mediante ri-
tos que abolen el “tiempo profa-
no” (tiempo de la aculturacién
en el que se ha perdido la iden-
tidad por las imposiciones de los
conquistadores, espafioles y yan-
quis, respectivamente). La vida
puede “re-crearse” al retornar a
los valores primordiales, por lo
que recurre a la incorporacién del
“tiempo mitico” y sus estructu-
ras. Asi lo mostrard por medio de
sus poemas de tema indigena y
su regreso a los mitos para actua-
lizarlos y eternizarlos con la clara
intencién diddctica de liberar y
despertar el pensamiento a los
colonizados de su patria en una
ltcida consciencia de que hay
que rememorar lo puertorrique-
fio para asegurar el futuro.®® Al
respecto sefiala en una entrevista
publicada en la revista Mairena:
“Ha faltado el cultivo de
la memoria, se ha cultiva-
do el olvido, y aunque eso
se ha salvado en las faldas
de las madres, para que se
cumplan todos los deberes,
yo he creido que esa reme-
morizacién emocionada de
lo puertorriquefio es algo
muy importante para ase-
gurarnos el futuro. (Puebla
& Reyes: 55).

Por ello, en “Alabanza en la torre
de Ciales” la voz poética ocupa el
lugar de comunicador del mito.
Es el bohique que, “embrujado”
por una naturaleza que se ha
personificado, cuenta su vision.

Esa autoridad se la ha conferido
la naturaleza que, con la adquisi-
cién de un mdgico don de pala-
bra, lo ha embrujado. El efecto es
la visién mitica de la re-escritura
del mito de la calabaza. El mito se
incorpora en el Canto III: “La tie-
rra”. Corretjer lo incorpora man-
teniendo los elementos mds im-
portantes del mito original. No
obstante, seguidamente lo actua-
liza afiadiéndole otros detalles de
la toponimia islefia e integrando
sustantivos propios alusivos a
los rios de la Isla. Recurre a un
mito fundacional sobre la crea-
ciéon del mundo para proponer
el evento como una explicacién
para el origen de la tierra borin-
quefia. “Pero no, no es ftaca. Es
la preciosa tierra borincana...”
repite como estribillo del poema.
El inicio tiene un tono que evoca
al Génesis biblico, hecho que re-
vela que también en él se funden
los mitos indigenas con los cris-
tianos: “En el principio la tierra
era ancha. /FErase una inmensa y
Unica tierra ancha...” (Alabanza
Canto I). Equipara el nacimiento
del Rio Grande de Loiza con el de
la mata de calabazas en la enor-
me montafia y lo iguala con esta.
Lo asocia con el temblor del 1918
ocurrido en la Isla. Imagina que
la ruptura de la calabaza debe ha-
ber provocado estruendo y temor
parecidos. De este modo, actuali-
za. Por otro lado, se observan las
estructuras miticas binarias en
que se polariza a los personajes:
El bueno versus el malo, nosotros
versus el Otro.

En Corretjer se ofrece una re-
conceptualizacién de la imagen
del nosotros versus el Otro. El
indio es el bueno, el que vivia el
tiempo primordial sagrado y que
valoraba la tierra como un bien
comun. El Otro es el invasor, el
transgresor que busca arrebatar
la tierra y con ella los bienes ma-




teriales. El matiz ideolégico se
filtra a través de la voz poética.
Al proponer al colonizado como
superior, se persigue una revalo-
rizacién que abona a la recupe-
racion del orden perdido y por
ende, una revalorizacién del otro
que lleva implicita una reivindi-
cacién de los vencidos, como se
verd mds adelante en el poema
“Agtieibana” .

Otro mito estd implicito en el
poema “Inriri Cahuvial”, la alusién
al pdjaro pico con que se le abre el
sexo a las mujeres, segtin la tradi-
cién indigena. En este hay tam-
bién actualizacién. La voz poética
se incorpora en primera persona.
Este recurso acerca al mito a un
momento intimo mds actual. En
la intimidad amorosa, la voz poé-
tica masculina ocupa el lugar del
péjaro pico o carpintero que abri-
rd el sexo a la amada convirtién-
dolo en rito de paso en el proceso
de alcanzar la plenitud de hombre
listo para el combate por la patria
en cuya consecucion serd vital la
incorporacién de la mujer-amada
y compariera de lucha.

El mito del origen de los hom-
bres o mito de la caverna se re-
toma en el poema “Tempestad y
ensuefio”. El suefio provoca la
evocacién: En medio de esta bru-
mada/ Me eché a sofiar, a sofiar/
Viejos suefios de mi raza/ Mitos
de la tierra mia (Yerba Bruja: 27).
Al cantar al “Ala de Piedra”, pico
de monte entre Ciales, Orocovis
y Villalba, se actualiza la versién
indigena del mito del origen de
los hombres que en otros escritos
también utilizard para explicar el
origen del primer puertorrique-
flo. Aqui, lo incorpora para expli-
car el surgimiento de la topogra-
fia islefia, de nuestros montes.

La necesidad del calor femeni-
no se evoca en otro mito: el de los
nifios rana. Cuenta el mito, segtin
recopilado por Pané, que cuan-

do Guahayona parti6 llevandose
todas las mujeres hacia la isla de
Matining, dejaron los nifios pe-
quefios junto a un arroyo. Cuan-
do el hambre los atacd, lloraban y
llamaban a sus madres diciendo
“mama” para hablar, pero verda-

“Boca del Toa” .

Por otro lado, como sefala Vla-
dimir Propp, los mitos se reducen
a tres momentos como estructura
dialéctica: orden - desorden - or-
den. Existe un periodo original
en el que una ley o prohibicién

El ruisefior #3 Juan Antonio Corretjer. Xilografia de José Alicea

deramente pedian teta. Llorando
y pidiendo teta, diciendo “toa,
toa” como quien pide una cosa
con gran deseo y muy despacio
fueron transformados en peque-
fnos animales, a manera de ranas,
que se llaman “tona”. Corretjer
lo actualiza para explicar el sur-
gimiento del rio Toa en su poema

establece el orden. El desorden es
provocado por una transgresion
de la ley. El restablecimiento del
nuevo orden se alcanza cuando
se premia o castiga al transgresor.
Corretjer reproduce estas estruc-
turas dialécticas en algunos de
sus poemas. Un acercamiento
al poema “Agiieibana” permite
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identificar la estructuraciéon or-
den - desorden - orden.” El orden
primordial era el tiempo de los in-
dios en que Agiieibana era rey y
sefior y se encargaba de dirigir el
areyto. Se aprovecha el mito para
exaltar, ademads, las virtudes del
guerrero:® El desorden lo provo-
ca la llegada del espafiol invasor,
cuya conquista de la tierra anti-
llana constituye la transgresion.
El restablecimiento se observa
en la rebeliéon para recuperar el
orden original. Agtieibana se ins-
taura como figura “mesidnica”
en cuya evocacion se despierta
el “jaguar dormido”, el espiritu
combativo para recuperar la pa-
tria. En la busqueda hacia el in-
terior y hacia el pasado, en la raiz
indigena, se encontrard “el jaguar
dormido” que no es otra cosa que
la recuperacién de la identidad y
la voluntad para defenderla.”

En los poemas “Babuya” y “Opi-
ta” se evoca el trasmundo taino
segun lo refiere Pané en los capi-
tulos XII y XIII de su Relacién...
cuando relata como se relacio-
naban con sus muertos. Babuya
es el fantasma. El bohique lo ha
visto y hace el ritual correspon-
diente para alejarlo. Mds claro
aun se observa en “Opita”. Opita
es el dnima que deambula y com-
parte con las mujeres tathas. En
el mito relatado por Pané, comen
guayaba. En la actualizacién de
Corretjer, disfrutan de las delicias
islefias: frutas como la guand-
bana y la pomarrosa. Ademads,
se deleitan con el casabe. Opita
yace con las mujeres indigenas
como se relata en el mito original.
(Pané, Cap. XIII). Ademds, este
poema también puede estudiarse
bajo la estructura de orden - des-
orden - orden. El orden estaba
establecido cuando Opita habita-
ba pasedndose en las noches anti-
llanas. El desorden lo provoca su
escapada del Coabey arcano para
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yacer con las mujeres indigenas.
El orden se restaura con el regre-
so de Opita a Coabey, el paraiso
tafno.*

En “Yerba Bruja” se rememora
el rito de la cohoba. Se puede es-
tudiar como ritual de paso en el
que la voz poética se convierte en
bohique para cantar rememorati-
vamente los mitos tafnos.* Hay
un proceso de separacién que se
da al caminar por el monte hasta
un lugar aislado que provee el es-
pacio para la reflexiéon. El rito es
paso de iniciacién que prepara la
boca del profeta-poeta para refe-
rir los mitos. Al hacerlo, su patria
ahora es para él “poseida y puri-
ficada”. Elritual es parte del pro-
ceso purificatorio: pertenece a la
etapa liminal. Hay incorporacién
cuando se reciben los premios:
el collar de piedra y los guani-
nes que lo distinguirdn como
defensor de los valores patrios.
En”Guanin” confirma lo expresa-
do en el poema “Yerba Bruja”. La
voz poética ha pasado el rito de
la cohoba y ha recibido los gua-
nines. Ahora, como iniciado, no
podrd rechazar su compromiso
de luchar en defensa de la patria.
Por su parte, el poema “Tempes-
tad y ensuerio” puede estudiarse
como un rito de paso que viaja
desde la ignorancia a la adquisi-
cién del conocimiento o la sabi-
duria; de las tinieblas a la luz, del
caos al orden. El suefio provoca
la separacién. La voz del bohi-
que se sustituye por el suefio en
el que se incorpora el mito de la
caverna. En la incorporacién, la
voz poética reconoce la flora isle-
fia. En ese reconocimiento, anexa
el aprendizaje.

Los mitos anteriores, incorpo-
rados bajo la estructura intertex-
tual de mito dentro del poema, se
instauran como ritos de paso que
viajan desde el desconocimiento
aprehension - aprendizaje - valo-

racion - recuperacion de la identi-
dad. Curiosamente, el proceso de
separacion en la actualizacién co-
rretjeriana se da por el distancia-
miento hacia lugares tranquilos o
apartados, de impresionante be-
lleza natural, en los que el nedfito
tiene tiempo para reflexionar. La
etapa liminal se da en la inclu-
sién del mito que es trasmitido
por una voz con autoridad que
dirige el proceso ritual de traspa-
sar el conocimiento, la iniciacién.
La incorporacién se produce en
el “advenimiento de un nuevo
orden” en el que la aprehensién
permite su conocimiento y por
ende, se rescata la identidad
nacional. En algunos casos, se
instaura la ilusiéon de recobrar,
a través de la recuperaciéon del
espiritu combativo, heredado de
figuras como Agiieibana, y reite-
rados en simbolos como el pitirre
y el ausubo, la esperanza de li-
beracién para la nueva patria. Es
decir, se espera el establecimiento
de un nuevo orden en el cual los
iniciados tengan la responsabili-
dad, el derecho y la obligacién de
ser defensores de la patria puer-
torriquenfia.

Cuatro recursos bdsicos utiliza
Corretjer para la incorporacién de
los mitos y lograr su regeneracién
y actualizacién: la incorporacién
del léxico indigena, la invencién
lingtiistica, el recuerdo y el sue-
fio.*? El primero es una constante
en toda su obra. Para ejemplifi-
carlo, solo es necesario mencionar
los titulos de algunos poemas:
“Agiieibana”, “Inriri  Cahuvial”,
“Guanin”, “Babuya”, “Opita”, en-
tre otros. Ademas, es recurrente
la incorporacién de nombres de
la toponimia, la ornitologia, la
zoonimia y la fitonimia antilla-
nas. Incorpora situaciones de in-
dole personal e histérico al aludir
a su amada, a su hija, al temblor
del 1918; entre otros ejemplos.



Por otro lado, el poeta cialefio
hace uso de su creatividad al in-
currir en la invenciéon de nombres
que dan la impresiéon de aludir
a voces tafnhas. Asi ocurre en el
poema “Ayuburi”’ en el cual reme-
mora una situacién junto a su hija
Consuelo. Ayuburi es el nombre
con el cual el poeta la nombraba.

En su obra son constantes tam-
bién las alusiones al recuerdo;
presentes desde su primer poe-
mario. Resulta recurso esencial
para mantener latentes en la
memoria los lugares de la patria
e incorporarlos a la experiencia
cotidiana. Es, ademds, punto de
contacto con los espacios miticos.
Asf se observa en “Boca del Toa”.
El sonido de las ranas evoca en
la voz poética el mito de los ni-
fos ranas (19). Por su parte, en el
segundo canto de “Alabanza en la
torre de Ciales” el recuerdo se sus-
tituye por una larga mirada que
utiliza su poder penetrador para
descodificar el cardcter mitico
ancestral. A través de la larga mi-
rada, se aprehende la patria para
aprenderla. Por ello dird en “Dis-
tancias” : “Patria es saber los rios,
las montafias, los bohios...”. Fun-
cién similar tiene la incorporacién
del elemento del suefio. A través
de este, se instauran los espacios
magico-miticos que permiten la
evocacion. Asf se observa en los
poemas Tempestad y ensuerio y Ha-
maca. Para lograr la actualizacién,
el poeta recurre a un recurso muy
simple. Incorpora, constantemen-
te, junto al recuerdo y al suefio,
alusiones en primera persona.®
Ademds, combina experiencias
actuales con elementos tainos. Al
hacerlo, acerca al lector el pasado
indigena y lo integra a vivencias
contempordneas.

En Corretjer el mito es recupera-
cién de unos valores primordia-
les en que la repeticién matiza-
da a través de su obra se vuelve

“grito”. Este grito permite hacer
sentir reiterativamente una voz
de reclamo y protesta, segin lo
sefiala el poeta en su Mitologia del
Grito de Lares, es “el mds fecundo
y benéfico de nuestros mitos por-
que expresa de manera irrevoca-
ble el mds grande derecho de un
pueblo: ser libre, independiente,
soberano”.* Reconoce Corretjer,
también en su Mitologia..., que
los pueblos hacen su historia
construida sobre suplicio y peni-
tencia, los alimenta la infamia y
los agita el latigo. No obstante,
con sus manos van abriendo paso
en el silencio. Un dia, cansados
de humillarse y sangrar se levan-
tan y se ponen de pie. El largo
silencio se convierte en grito aho-
gado que finalmente quebranta
la resistencia. En los pueblos, la
voz se liberta en forma de grito,
en este espacio se restaura una
nueva armonia (10). Ahf radica
su esperanza.

Al “sofar los mitos de su pa-
tria”, Corretjer extiende su mds
larga mirada hacia los mitos tai-
nos y los convoca por medio del
recuerdo, el suefio, la reinvenciéon
y la actualizacién. Se transforma
en nuestro dltimo bohique para
reclamar la mitologia taina como
elemento de recuperacién y rege-
neracién de la identidad nacional
con la esperanza de una libertad
afiorada, con la esperanza de que
surjan las manos de los héroes de
donde, para decirlo en palabras
del poeta, “saldrd la nueva patria
liberada”. Por ello y para ello,
dedica a estos su obra: su mads
larga mirada llena de “glorias” y
“alabanzas”.*

Dos voces fundidas en una mis-
ma misién:

Con propésito comtin, dos can-
tores hispanoamericanos retor-
nan a los mitos fundacionales de
sus respectivas culturas. Buscan

en la raiz indigena las fuentes
para re-escribir su propia histo-
ria. Pretenden decirla en sus pro-
pios términos y, a través de ella,
mostrar puntos de vista ideol6gi-
cos. Al utilizar estas simbologfas,
en muchas ocasiones, coinciden
en la interpretacién que otorgan
a estos mitos. En otras, como es
natural, coinciden en la seleccién
del signo; contrastan en la signi-
ficacién que le otorgan, como es
el caso del jaguar. Sin embargo, lo
que es el mayor vinculo, ambos
buscaron destacar lo autéctono
de sus culturas, ahondar en lo
nacional y en la cultura popular.
Para ambos, el verdadero perfil
de la patria hay que buscarlo en
sus gentes y sus tradiciones, en
sus cantos ancestrales, en su flora
y su fauna. La defensa de los va-
lores patrios les corresponde a los
ciudadanos de cada nacién.

En esta defensa, los poetas-can-
tores tienen una funcién relevan-
te: convertirse en los portadores
de los mitos para que no mueran
y para que, en su traspaso de ge-
neracion en generacion, se incor-
poren como estandartes para la
defensa de la patria. La palabra,
su mejor arma de combate, es
medio para rememorar. En esa
vuelta al pasado estd implicito el
elemento ideolégico, recuperar
un pasado sagrado y estable. Para
ambos, la palabra tiene un valor
dual de creacién y recuperacion.
Por medio de esta, se rememora,
se actualiza y se salva del olvido
el pasado ancestral. A pesar de
sus diferencias en términos de
creencias, en particular religiosas,
dada la férrea aficcion al catolicis-
mo de Cuadra; no tan firmemen-
te acentuada en Corretjer quien se
distancia del catolicismo luego de
su conviccidn marxista, resulta re-
levante observar cémo, en ambos
cantores, los mitos indigenas se
funden con otros de la tradiciéon
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grecorromana y judeocristiana
mientras fluyen espontdneamen-
te para convertirse en elementos
poéticos y simbdlicos a través de
los cuales se plantea su propuesta
ideolégica y creativa.

Poder constrastar y comparar la
ejecutoria vivencial y creadora de
ambos y encontrar tangencias tan
apreciables, permite inscribirlos
dentro de una vertiente escritural

como poetas hispanoamericanos
y les otorga una nueva dimen-
sién mucho mds amplia que su
mera aportacién individual o re-
gional. Develarlos como forjado-
res y seguidores de una seleccién
de recursos y técnicas similares
los inscribe como co-participes
del grupo de escritores que busca
y halla en el retorno a la raiz la
forma ideal para “decir al Otro”

y, a su vez, “decirse”. Son dos
seres que alzan sus voces para
elevar sus mds nobles “flores”
y “cantos” llenos de “glorias” y
“alabanzas” para levantar la nue-
va patria hispanoamericana que
requiere para su consumacion
la exaltacién de los otros héroes
olvidados o difuminados por la
historia contada desde y por la
otredad.

Notas

1 Esta es una versién compendiada. La versién original obtuvo el ler premio de ensayo de la Fundacién Nilita Vientés, en el 2008.

2 Viaje a la semilla es un concepto que incorpora la Dra. Lépez-Baralt para sefialar la literatura hispanoamericana que retorna a los
origenes como fundamento. Mercedes Lépez Baralt, Para decir al otro: Literatura y antropologia en nuestra América (San Juan:
Callejon /Iberoamericana, 2005).

3 Consta de 34 poemas. Fue publicado en 1959 e incluye los grabados que inspiraron los poemas. Cuadra recibi6 el premio

centroamericano de poesia “Rubén Dario” por este. Ha sefialado que “son poemas para ser grabados en barro”. Se inspiran
en los grabados de la cerdmica chorotega. Se ha sefialado que con este Cuadra adviene al mito; intenta tejer la nacionalidad
nicaragiiense a través de cantos mitico-folklérico-legendarios de su patria y retorna, temdticamente, a los dfas de Poemas
nicaragiienses. O. Floripe, “Pablo A. Cuadra y su mundo poético” Pensamiento Centroamericano (Oct. - Dic. 1986) 55.

4 Segun Mircea Eliade, el mito cuenta una historia sagrada, un acontecimiento ocurrido en un tiempo primordial. Es relato
de creacién que narra c6mo algo ha comenzado a ser. Recoge sucesos del tiempo sagrado o primordial que se convierten en
realidad trascendente, de ahi su valoracion y significacién ritual. Sefiala que cuando surgen la opresién politica o la represién
social las sociedades desplazan hacia el futuro los origenes sagrados en busca de una regeneracién que traiga consigo una
esperanza redentora (mesianismo). Segtin Malinowski, el mito revive una realidad original que responde a necesidades
religiosas, morales, a coacciones de orden social y a exigencias précticas. Por su parte, para Ernst Cassirer el mito contiene
siempre una antropologia y una cosmologfa primitivas, cuenta el origen y modo de ser del hombre. Para Vladimir Propp, todo
corpus mitico expresa un c6digo de representacién social que responde a la estructuracién de orden - desorden - orden o se
puede analizar como “ritos de paso”, como los describieron Turner y Van Gennep. Todas estas concepciones se funden para
presentar la utilidad del mito en un contexto literario, como lo propone John B.Vickery en Literature and Myth: “Literature
uses mythological material as direct source for events and characters in which transcription is the relation but it also draws
on myth for stimulus to original conception and formulation.”(69). La literatura se nutre del mito no solo en su aspecto formal
(motivos, personajes y eventos) sino que busca en su significado o contenido, las posibilidades infinitas de reelaboracion que le
permite aplicarlas a nuevas utilidades y propositos creativos, formales e ideoldgicos. Mito y literatura coinciden en cuatro
aspectos: narracion, personajes, uso de imagenes y temas (67). Su funcion literaria, segin Vickery, “...is to continue myth’s
ancient and basic endeavor to create meaninful places for human beings in a world oblivious of their presences” (81). Para un
acercamiento mds detallado ver: Mircea Eliade, Mito y realidad (Madrid:Guadarrama, 1973). Branislav Malinoswki, Science
Magic and Religion (New York: Dobleday Anchor Books, 1954). Vladimir Propp, Morfologia del Cuento (Caracas: Editorial
Fundamentos,1958). Ernst Cassirer, Filosofia de las formas simbdlicas (México: Fondo de Cultura Econémica, 1972). Maria
Gisela Rosado, La revitalizacién del mito aruaco en la poesia de Juan A. Corretjer (Centro de Estudios Avanzados de Puerto Rico
y el Caribe, 1993). Mercedes Lopez-Baralt, El mito taino: proyecciones en la amazonia continental (Rio Piedras: Huracan, 1976).

5 Como ha sefialado Lépez-Baralt, el mito tiene un valor especial para Latinoamérica: “Como latinoamericanos empefiados en un
proceso descolonizador entendemos que la actualidad del mito estd en la profecia de regeneracién.” (121). Tomamos prestadas
estas palabras y las hacemos extensivas a los paises de Hispanoamérica en los cuales la lucha por la liberacién también se ha

convertido en poesia.

6 El espiritu nacionalista del cantor lo llevard a una re-evaluacién de lo nicaragiiense que lo impulsa a rechazar el estilo
modernista y a centrar su poesia en un estilo més simple y campechano. De este modo, se convierte en creador de una nueva y
revolucionaria estética como lo propone en su “Ars Poética”. Al respecto, consultar a Nicasio Urbina, “PAC: la creacién de un
imaginario nacional.” (http:/ / denison.edu.collaborations.itsmo /n03/ articulos.imaginario.html.)

7 Steven F. White. El mundo mds que humano en la poesia de PAC: Un estudio ecocritico. Managua:
Asociacién Pablo A. Cuadra. 2002.
8 Por ejemplo, en Cuadra el mito de la madre indigena se funde con el de la virgen guadalupana. Corretjer también recurrird a la
fundicién de mitos indigenas con los judeocristianos, como se observard en el mito de la creacién del mundo y el de la calabaza.
9 La veneracién de Tamagastad coloca la percepcién del mundo indigena nicaragtiense bajo el dominio del culto centroamericano

a Quetzalcohatl. Es homenaje doble; por una parte la divinidad de Tula, por otra el sacerdote-rey que se penaliza por haber
cometido un pecado carnal. Ambas dimensiones se funden cuando el sacerdote se inmola en la costa de México. Su corazén
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sube al cielo y se convierte en Venus. Durante su experiencia terrestre, Quetzalcdatl toma aspecto de tigre. Esto explica la
proliferacién en la regién mesoamericana de la misteriosa faz de jaguar. “Homenaje a PAC”. Revista del pensamiento
centroamericano (oct.-dic., 1986).

En el mismo articulo, McCallister sefiala que Cuadra sustituye en su obra toda intencién conmemorativa en favor de una
interpretacién activa. Asume un papel andlogo a su posicién como director de La prensa. Controla y manipula informacién
necesaria para la sociedad. Afiadimos mds, a nuestro parecer, controla y manipula la informacién que le es necesaria para su
propuesta literaria.

Para Corretjer, el texto de Fray Ramén Pané: Relacion acerca de las antigiiedades de los indios es fuente primaria para los
referentes de la mitologfa taina. Asilo expresa en el inicio del canto Il de Alabanza en la torre de Ciales (15).

Se citard segtn la version de 1959.

Eljaguar es autéctono de la zona entre México y la Patagonia. Es simbolo de las mitologfas americanas y motivo artistico. Se le
adjudica una pluralidad de simbolismos: fiereza, agilidad y rapidez. Representa marcha y combate. Sugiere movilidad, fuerzay
obstinacién. Entre los olmecas, es constante en piezas de arte. Era asociado a la cosmogonia. Entre los aztecas simboliza estado
de vigilancia, de dinamismo y se representa a través del personaje mitico de Tezcallipoca. En el mito se transforma en jaguar
y combate contra Quetzalcohatl en el juego de pelota. En Mesoamérica, se asocia al dios de la lluvia y de la fertilidad. Se
especula que, ademds, puede simbolizar el control de la sociedad sobre la naturaleza. Entre los mayas, simboliza el mundo y el
valor; es dios tutelar (Rosado: 15). Esta acepcion es la que destacard Corretjer y contrasta, en algunos casos, con la sefialada por
Cuadra.

El Popol Vuh también sera fuente referencial para Corretjer. Es “inspiradora fuente artistica” que le facilita el marco de
influencias de otras culturas amerindias para establecer, junto a los mitos tainos, una analogia con el pensamiento y la realidad
de su presente. De este tomard simbolos como el del jaguar.

J. C. Cooper, An Illustrated Encyclopedia of Traditional Symbols (London: Thames and Hudson, 1986) 50.

Esta nocién del poeta como profeta serd una constante en la obra de Cuadra. En el poema “Momento extranjero en la selva”,
lo escuchamos decir: “Tengo que hacer algo con el lodo de la historia/ cavar en el pantano y desenterrar la luna.” Reafirma su
visién del poeta como referidor y defensor de la historia y de la misién de utilizar su don de palabra para referirla a su pueblo
y ser transmisor.

Esto recuerda la alusi6n al pajaro-pico en la mitologia taina que se estudiard en el andlisis del poema “Inriri Cahuvial”,
de Corretjer.

Las cualidades naturales le dan al jaguar su significado y representan su importancia en el mundo néhuatl. Este consiste en ser
un competidor, guerrillero, cazador y mago.

Conny Palacios establece un paralelo entre las imégenes de Cuadra y el mundo politico en que vive. Para ella, la asociacién
jaguar-zarpa lleva la connotacién intervencién americana-poder imperialista-derrota. Apunta que Cuadra utiliza esta
herramienta de vincular los simbolos importantes de la cultura a lo politico como estrategia para criticar al mundo
contemporaneo (C. Palacios: 159).

Para ejemplos sobre la poesia de este cantor indigena, consultar Historia de la literatura ndhualt, de Angel Garibai K.

Corretjer también exaltard a la mujer-compariera en el amor y en la lucha por la patria en su homenaje a Consuelo.

Este puede compararse en su funcién simbdlica con “Agiieibana”, de Corretjer. Ambos proponen la exaltacién de los héroes de
la tradicién y aluden a su caracterizacién mitico-heroica como modelo a seguir e imitar.

En su libro El nicaragiiense Cuadra hace alusién a esta inscripcion en piedra. En ellos se trata de definir el ethos y se desarrolla
una teoria del origen del carécter de los nicaragiienses. Segtin Cuadra, las figuras pétreas revelan lo que habria luego de
desarrollarse en el cardcter mestizo, las raices indigena e hispanica, operantes en el caracter nicaragiiense. (Alicia I. Sarmiento.
“La hispanidad y lo nacional en el pensamiento de PAC”. http:/ / ffyl.uncu.edu.ar/IMG/ pdf/13-ALI_1.RTEpdf.). Por otro lado,
el incidente motivador evoca a “Pictografia”, de Corretjer. El motivo de los petroglifos indigenas es punto de tangencia. En
Corretjer, se retoma el tema patriético que se iniciara en “Yerba Bruja”. Los petroglifos que abundan en los centros ceremoniales
contienen la escritura sagrada que arroja luz sobre el destino de la patria y la inmortaliza. Esta escritura es arma de defensa de
laidentidad cultural amenazada en el presente. Aqui, el Popul Vuh sirve de intertexto al tema de la permanencia de la palabra
y su poder creador (Rosado: 156).

Conny Palacios hace un estudio de la obra poética de Cuadra desde la perspectiva de la pluralidad de méscaras que asume el
poeta. Incluye, entre varias, al chamdn, al historiador y el botdnico. (Palacios: 113-130).

En el estudio de los poemas corretjerianos de tema indigena se reconoce la aportacién Marfa G. Rosado en su tesis. Nuestro
andlisis coincide en varios aspectos. Por lo tanto, en varios casos, incorporamos a su interpretacién nuestras ampliaciones o
divergencias.

Maria G. Rosado sefiala que Corretjer trabajé el mito antiguo consciente de hallar en este el origen de la puertorriquefiidad y de
poder revitalizarlo al devolverle vigencia a sus simbolos y significados. (Rosado: 216).

Rosado utiliza la concepcién “eras de gracia y desgracia” para nombrar las etapas miticas que se asumen en el poema, en
particular a su estructura circular. Aclara que aunque el poema tiene como origen el elemento histérico y no mitico, se observa la
circularidad al concebir etapas de creacién y destruccién del mundo y elementos que el poeta usa para unir el pasado y el
presente en un acto pretérito que debe repetirse. Evaltia los diversos simbolos: montafia, rio, arbol, monte y agua en relacién con
la concepcién de centro del mundo, espacio sagrado que es lugar, casa cultural o nacién (Rosado: 27-28). En la presente lectura,
se utiliza la nominacién orden-desorden-orden, segtn propuesto por Vladimir Propp, que corresponde con la utilizada por
Rosado.

Al respecto, sefiala Rosado que el poema “Agiieibana” se nutre de las fuentes histdricas para extraer de ellas al ser histérico que
fue Agiieibana y elevarlo a la categoria de arquetipo o simbolo mitico. El cacique heroico se desenvuelve en un ambiente que
toma las caracteristicas de espacio/ centro sagrado y la época evocada es un tiempo ordinario, es decir antes del descubrimiento.
(20-21).

Agtieibana es “Balam” que significa jaguar. Esta palabra se utiliza para nombrar a los principes y sacerdotes de la ciudad que
por su valor, velan por ella. Despertar el “jaguar dormido” es un llamado a tomar conciencia de la ferocidad y valentia del
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guerrero y tomarla como fcono. Es simbolo de la rebeldia no manifiesta del puertorriquefio. Simboliza la fuerza, combatividad
y fiereza que caracterizé al indigena y que se hacen necesarias para recobrar el viejo orden, la armonia y devolucién de la patria
arrebatada por los conquistadores. Rosado argumenta que con la concepcién del simbolo del jaguar, Corretjer pretende cambiar
la nocién de docilidad y sumisién que se inicia con el discurso colombino y se divulga hasta hacerlo creer y asimilar al
puertorriqueiio como cualidades innatas y particulares del ser. En Corretjer es el espiritu opuesto. La poesia es el arma para
cambiar la concepcién de sus compatriotas acerca de si mismos, de descolonizarles y devolverles su cardcter bravio (Rosado: 49).
30 Para Rosado Almedina, también alude a la creencia en la inmortalidad (Rosado: 155).
31 Aunque Rosado presenta la inclusién de los ritos inicidticos en poemas posteriores a Yerba Bruja, a nuestro entender, ya se
pueden trazar desde el fragmento “la tierra” en Alabanza en la Torre de Ciales, en “Yerba Bruja” y en otros que son parte del
poemario del mismo titulo.

32 José L.Vega trabaja este aspecto en el prélogo a las Obras Completas. Juan A. Corretjer, Obras completas Poesia. (San Juan,
Puerto Rico, Instituto de Cultura Puertorriquefia, 1977).
33 Sefiala Vega que “gracias a este recurso, la ceremonia de la cohoba, el lucimiento de un guanin, la confeccién de una hamaca

pierden su engolamiento arqueoldgico y se constituyen en ideas vivas en la memoria cultural puertorriquefia: memoria
emocionada que genera la Imago de la Patria”. José L. Vega, “Prélogo” Obras Conpletas Poesias, (San Juan: Instituto de Cultura

Puertorriquefia, 1984).
34 Juan A. Corretjer, Mitologia del Grito de Lares (Rio Piedras, Edicién de la Revista Guajana, 1967).
35 Verso final del poema “Oubao Moin”. Juan A. Corretjer. Obras Completas Poesias, (San Juan: ICPR: 1984).

The Moving Spotlight (Cristoforo), Roberto Silva Ortiz. Oleo sobre tela. 2017
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PEDAGOGIA

“Me sacaron de WhatsApp”
Las TIC en la sala de clases y en la Educacion Superior

Dr. Manuel Capella Casellas, Ed.D.
Investigador Pedagdgico

as instituciones educativas
I y las empresas se ven cada
vez mds impactadas por los
avances tecnoldgicos, luchando
para integrar en la cultura digital
los diversos valores y précticas
éticas de sus comunidades y tra-
diciones. A todos los niveles, estas
instituciones fomentan la creativi-
dad y los productos intelectuales
a usarse en un futuro. Por esto,
en ellas se valoran grandemente
tener la facilidad de uso de los
recursos electrénicos y la dispo-
nibilidad de acceso a expansibles
voltimenes de informacién. Parti-
cularmente, los educadores tienen
que proteger el escenario edu-
cativo para que la informacion,
en lugar de interferir, estimule la
btsqueda de conocimientos para
suplementar la creatividad, el em-
prendimiento’ 'y el empresarismo®.
Incitan la experimentacion indi-
vidual y fomentan diferentes for-
mas de aprender, para que cada
sujeto lo lleve a cabo con alto nivel
consciente de responsabilidad so-
cial, mientras promueven el uso
ético, legal y responsable de los
recursos de informacién y las tec-
nologias de comunicacién (TIC).

Los avances en tecnologia han
estirado al médximo las leyes pro-
tectoras de la privacidad indivi-

Se ha vuelto terriblemente obvio que [la] tecnologia ha superado nuestra humanidad.

7

6}

dual y la libertad de expresion,
garantizando como derecho uni-
versal el acceso abierto y libre al
conocimiento. El Internet ha facili-
tado la difusién masiva e instan-
tanea de informacion. Todas las
instituciones sociales tienen que
favorecer el uso adecuado de las
TIC. Particularmente, en la edu-
cacion superior se deben garan-
tizar los postulados de confiden-
cialidad, equidad, con procesos
uniformes claramente definidos
y estandarizados. Entender cémo,
qué y cudndo se puede compartir
informacién con terceros es esen-
cial para el desarrollo del consen-
so y el trabajo co-labor-activo (Ca-
pella-Casellas, 2007 .

Decia Eduardo Galeano que el
lenguaje que dice la verdad es el

< EDUOACIONI

— Albert Einstein

Sentipensante*, y que las mejores
personas son aquellas que son ca-
paces de pensar sintiendo y sentir
pensando. Gusto, afirmé, de la
gente que no separa la razén del
corazén; que siente y piensa a la
vez; sin divorciar la cabeza del
cuerpo, ni la emocién de la razén.
Como TIC, el WhatsApp, el Drop-
Box y el email amplian el espacio-
tiempo del aprendizaje hacia una
dimensién mayor de conciencia.
La accion vital deber ser conectar
globalmente con el ser en su ple-
no, agudizando la mente y nues-
tra percepcién, pero sobre todo
nuestros corazones.

No existimos separados de
nuestro entorno. En este encuentro
con la otredad no es para luchar,
competir, enfrentarnos, dominar,
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someter los objetos a nuestro po-
der, como tinico mecanismo para
sobrevivir. Por lo contrario, es
necesario la solidaridad, la trans-
parencia, la rendicién de cuentas
y la comtn-unidad de aprendiza-
je. Debido a nuestra desconexién
egocentrista, desconocemos la in-
fluencia que tenemos en la mane-
ra de como la vida se desenvuel-
ve, atendemos la otredad como
eventos separados o ajenos a uno.
Lo que sucede se lo atribuimos a
la suerte o casualidad. El empode-
ramiento emerge de los vinculos
de amor, en la integracién, en la
unidad, no en la fragmentacion,
la divisién y el conflicto. Ta eres
tu entorno y tu entorno eres ta.
La comiin unidad co-labor-activa de
aprendizaje (CUCA) se esfuerza
en pensar y sentir en su entorno,
como si se tratara de una exten-
sién del cuerpo propio. Si ademds
de pensar, sientes con el corazon,
el conflicto, la lucha, la destruc-
cion, se te convierten en absur-
dos. No hay ninguna relacién de
opresor-oprimido. No hay amos
o esclavos. Todos somos lideres y
seguidores.

Con la apertura del internet, se
ha promovido una conciencia de
dimensién global, donde las per-
sonas sienten la necesidad de man-
tenerse en contacto con la otredad
en tiempo real. Esta revolucion tec-
noldgica exige una ética que guie
el uso de las TIC, sanamente. Re-
conozco que el ciberespacio es una
red de comunicacién no regulada,
por ello tiende hacia una visién
amoral, tan amplia como puede
ser un horizonte y tan profundo
Inception® hacia un plano fosco de
la realidad humana. Esta particula-
ridad universal genera actividades
ilegales y no éticas. El ambiente en
la educacién superior, por cues-
tiones legales que principalmente
protegen a los actores en este es-
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cenario, debe considerar la nece-
sidad de establecer pardmetros de
control o regulacién en esta globa-
lizacién de espacio abierto, pero
sin censura previa, preservando la
libertad de catedra.

Las CUCA deben seguir algtin
tipo de cddigo ético en el uso de
las TIC. Recomiendo que la ética
informadtica sea promovida como
tema transversal del curriculo, las
actividades extracurriculares y el
manejo gerencial. Aunque en este
ambiente considero la “obligato-
riedad” de la ética informativa,
la misma serd un reflejo del nano-
mundo® de los valores humanos de
cada individuo. Debe existir tole-
rancia a la diversidad y las dife-
rencias, ante las mltiples expre-
siones creativas, que se pueden
transmitir en la red. El didlogo
continuo en consenso es necesario
para establecer el comportamien-
to de una comunidad de aprendi-
zaje efectiva y eficiente. Esto serd
un constante reto, de accién labo-
riosa, sensitiva y detallista, para la
creacién de una cultura global de
paz. Como docentes, tenemos una
obligacién moral y profesional de
motivar, ensefiar y gestar ciuda-
danos que aporten a una socie-
dad cada vez mds demandante de
equidad competitiva, pero fortale-
cido con los mds excelsos valores
humanos, apoyados en el princi-
pio ético, para manejar redes de
recursos humanos y alianzas.

Las TIC aplica a toda la co-
munidad universitaria. En este
sentido la Universidad y el profe-
sorado se han de esforzar para ga-
rantizar por un lado, la intimidad
y confidencialidad en el uso de
las TIC, mientras que por el otro
promueven el establecimiento de
culturas éticas consensadas. To-
dos los académicos (gerenciales,
educadores, estudiantes, emplea-

dos de apoyo y visitantes) tienen
la responsabilidad de usar las TIC
de conformidad con las leyes na-
cionales, locales y la reglamenta-
cién universitaria.

En este escenario, el intercam-
bio de informacién, tanto dentro
de la Universidad como fuera, y la
seguridad de los productos inte-
lectuales, requieren que todos los
usuarios acepten la responsabili-
dad de proteger los derechos de la
comunidad. Cualquier miembro
de una CUCA que atente contra la
seguridad, que ocasione un que-
brantamiento de su orden institu-
cional, podra ser objeto de accién
disciplinaria. En especial, la opor-
tunidad y acceso de participar en
un grupo con cardcter académico
estard atado al juramento de ase-
gurar la confidencialidad y la inti-
midad apropiada de los archivos
de informacién de la Universidad.

Visén futurista: Informe Hori-
zon’ sobre educacion superior y
el manejo de las TIC

La educacion fabrica mdquinas que ac-
tiian como hombres y produce hombres
que actiian como mdquinas.

— Erich Fromm

The New Media Consortium
[NMC] estimula y promueve la
exploracién y utilizaciéon de tec-
nologias de nuevos medios de co-
municacion y expresion creativa
y aprendizaje. En su reciente pu-
blicacién, expone las tendencias
a largo, mediano y corto plazo de
las TIC dentro de dicho escena-
rio. En ella se traza el horizonte
a cinco afios para el impacto de
practicas y tecnologfas innova-
doras para la educacién superior
en todo el mundo. El informe
establece seis tendencias clave,
seis desafios significativos y seis
desarrollos importantes en la tec-



nologia educativa perfilados para
crear un impacto en la ensefianza,
el aprendizaje y la investigacién
creativa en la educacién superior.
A través de las tres secciones, el
Consorcio establece una guia de
referencia y planificacién tecno-
l6gica para educadores, lideres de
la educacién superior, administra-
dores, disefiadores de politicas y
tecndlogos. El siguiente decdlogo
abarca el panorama completo de
los temas del cambio educativo
que estdn a la base de los 18 ele-
mentos.

1. El avance de los enfoques
de aprendizaje progresivo re-
quiere una transformacion cultu-
ral que promueva el intercambio
de ideas, se identifiquen modelos
de éxito y se premie la innovacién
didéctica, teniendo como centro el
éxito de los estudiantes.

2. Se necesitan habilidades
del mundo real para favorecer la
empleabilidad. En este sentido,
las instituciones tienen que ofre-
cer experiencias de aprendizaje
mds profundas y activas, forma-
cién basada en habilidades que
integren la tecnologia de manera
significativa.

3. La colaboracién es la clave
para soluciones efectivas. Todos
podemos mejorar aprendiendo
los unos de los otros.

4. El acceso a Internet sigue
siendo desigual.

5. Se necesitan procesos para
evaluar habilidades matizadas
a nivel personal. Los educado-
res deben considerar ahora como
evaluar la adquisicién de habili-
dades profesionales, competen-
cias, creatividad y pensamiento
critico.

6. La fluidez en ambito digi-
tal va mas alla de entender cémo
usar la tecnologia (habilidades
tecnoldgicas aisladas) para gene-
rar una comprensioén profunda de
los entornos digitales, permitien-

do una adaptacién intuitiva a los
nuevos contextos y la co-creacién
de contenidos con otros.

7.La integracién de los apren-
dizajes online, mévil y blended
es inevitable. Las instituciones
no podran sobrevivir de no tener
estrategias sélidas para integrar
estos enfoques.

8. Los ecosistemas de aprendi-
zaje (como Blackborad Learn) de-
ben ser lo suficientemente agiles
como para apoyar las practicas
del futuro. Los educadores deben
integrar el contenido abierto y las
aplicaciones educativas de una
manera Unica, convincente y ac-
tualizada al momento.

9. La educacion superior es
una incubadora para desarrollar
ordenadores mas intuitivos y
hépticos® que responden de ma-
nera mds auténtica a la interaccion
humana.

10. El aprendizaje permanen-
te es el alma de la educacion su-
perior. Las instituciones deben
priorizar y reconocer el aprendi-
zaje continuo de todos, tanto for-
mal como informal.

El aprendizaje mévil como
el online hoy en dia no son lo
que eran. La realidad virtual, los
chatbots® 'y las aplicaciones de in-
mersién han afiadido mds funcio-
nalidades y mayor potencial de
aprendizaje. La tecnologia por si
sola no puede producir una trans-
formaciéon en la educacién; los
modelos de educacién mas inclu-
sivos y las pedagogias mejoradas
son soluciones vitales, mientras
que las herramientas digitales y
las plataformas son facilitadores
y aceleradores. A continuacién se
presentan las seis meta-categorias
que reflejan los movimientos en la
educacién superior.

Ampliacién del acceso y con-
veniencia. La gente espera ser

capaz de aprender y trabajar en
cualquier lugar, manteniendo un
acceso constante al material de
aprendizaje y unos a otros. La
llegada de dispositivos que estan
siempre conectados ha proporcio-
nado mds flexibilidad al modo,
lugar y momento en el cual las
personas aprenden.

Superacion de la innovacion.
La educaciéon como vehiculo
para el progreso de la economia
mundial debe iluminar con nue-
vas ideas que resuelvan desafios
inminentes y creando oportuni-
dades para un futuro mejor. En
este sentido, las comunidades de
aprendizaje son incubadoras de
productos, invenciones reales y
desarrollos que impulsan tenden-
cias positivas. Los participantes
re-definen y mejoran la fuerza de
trabajo de la que forman parte.

Fomento del auténtico apren-
dizaje. El aprendizaje basado en
proyectos, desafios y en compe-
tencias son tendencias pedagdgi-
cas para la creacién de experien-
cias mds ricas, précticas y reales.
A medida que las instituciones de
educacion superior dan prioridad
al aprendizaje activo por encima
del aprendizaje de memoria, se
empieza a ver a los estudiantes
como contribuyentes activos del
ecosistema del conocimiento,
en vez de considerarles simples
participantes y consumidores de
conocimiento. Aprenden expe-
rimentando, haciendo, creando,
demostrando la adquisicién de
sus habilidades de manera mds
concreta y creativa.

Seguimiento y evaluacién de
evidencias. ;De qué sirve un nue-
vo enfoque o despliegue tecnol6-
gico si los resultados no se miden
y analizan cuidadosamente, con
un programa ajustado en funcién

POLITECHNE -83



de los resultados? La evaluacién
puede ser utilizada para alimen-
tar experiencias mds personali-
zadas que analizan las dreas de
mejora y ofrecen, en consecuen-
cia, un contenido adaptado a cada
estudiante. Los educadores deben
considerar como adaptar la infor-
macién de manera que presente
un cuadro mds holistico del éxito
de los estudiantes. Serd primordial
adoptar una cultura de intercam-
bio que acabe con el individualismo,
mientras se mantienen unos estdanda-
res éticos y de privacidad.

Mejorar la profesion docente.
Con los estudiantes inventando,
iterando y colaborando regular-
mente, se hacen necesarias las
actividades de coaching para ex-
plorar nuevas fronteras y ganar
habilidades concretas. A menudo
las instituciones dan mds valorala
investigacién o generar productos
patentizables que a la ensefianza
como medio creativo. Por tanto, los
educadores no estdn lo suficientemen-
te motivados para mejorar su profe-
sion, ni se les premia cuando lo hacen
con buenos resultados. Son necesa-
rios programas que reconozcan y
adopten précticas de ensefianza
positivas. Ademds, el profesorado
también debe mantener un desa-
rrollo profesional continuo, con el
apoyo de las instituciones.

Expansién de la fluidez di-
gital. La tecnologia y las herra-
mientas digitales se han vuelto
omnipresentes, pero pueden ser
ineficaces o peligrosas cuando
no se integran en el proceso de
aprendizaje de manera significa-
tiva. No basta con entender cémo
usar un dispositivo o un software
determinado; todos debemos ser
capaces de establecer conexiones
entre las herramientas y los resul-
tados previstos, aprovechando la
tecnologia de forma creativa para
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adaptarse mds intuitivamente de
un contexto a otro.

Las dos primeras secciones del
informe se centran en un analisis
de las tendencias que impulsan la
toma de decisiones y la planifica-
cién de la tecnologfa, y en los de-
safios que puedan obstaculizar la
adopcién de nuevas tecnologias.
La tercera seccion del informe
se centra en los desarrollos im-
portantes de la tecnologia. En su
conjunto, las tres secciones cons-
tituyen una guia sencilla para la
planificacién estratégica y la toma
de decisiones para los lideres de
educacién superior en todo el
mundo.

Infoética: ética en el ciberespacio
amoral

La ciencia y la tecnologin revolucionan
nuestras vidas, pero la memoria, la tra-
dicién y el mito enmarcan nuestras res-
puestas.

— Arthur M. Schlesinger

Diversos analistas del compor-
tamiento definen la infoética como
la ciencia que estudia los aspectos
éticos que surgen del desarrollo
y aplicacién de las tecnologfas de
la informacién. Los estudiosos
trabajan dos dimensiones para el
asentamiento de todo ese ecosis-
tema informativo. Por un lado, un
educador puede utilizar la sen-
sorizacion en un grupo como un
sistema para monitorear al aliado
y su accién, en una relacion inputs
y outputs. En ese sentido se podria
estudiar la relacién del yo indivi-
dual con el entorno, el yo grupal.
Esta relacion puede ayudar a ver
c6mo se establecen las redes en re-
lacién con las tecnologias de la in-
formacién. Por otra parte, la con-
textualizacion permite ofrecernos
aquello que queremos saber en el
lugar y en el momento en el que lo

necesitemos, mientras incluso es-
tablece patrones que pueden ade-
lantarnos a acontecimientos que
quisiéramos evidenciar o evitar.

Segtin lo expuesto, tanto el indi-
viduo como el colectivo, es un sis-
tema activo y medible. Por ende,
para comprender este ecosistema,
aspectos interdisciplinarios son
necesarios para el establecimiento
de una ética funcional. La que via-
bilice el uso de la tecnologfa como
una herramienta para mejorar la
vida del colectivo, abstrayendo lo
complejo en sencillo, gestionando
eficazmente el tiempo y los recur-
sos de los que disponemos. Igno-
rar este aspecto, sefialan los exper-
tos, corremos el peligro de ir hacia
una sociedad del control, esclava
de la tecnologfa.

Sabemos que la informacién es
sinénimo de poder, y la tecnologfa
hace que sea facil de transmitir.
Aunque la libertad de expresién
amoral puede ser irritante a mu-
chos, lo cierto es que un minimo
de principios éticos ayudard a que
no se gesten eventos realmente
ofensivos, evitando las consecuen-
tes agresiones. De acuerdo a varios
articulos y blogs revisados, los va-
lores cardinales que deben estar en
todos los usuarios de las TIC son:

* Honradez. Respeto a las nor-
mas y reglamento del uso de la
informacién.

* Honestidad y Transparencia.

* Responsabilidad (sobre lo
que se dice, escribe o en la infor-
macién que se manipula).

* Respeto (hacia los demds y
por la informacién).

e Solidaridad y Equidad (para
sostener el consenso y evitar ac-
ciones discriminatorias).

Adjunto a estos valores, reviso
los diez mandamientos de com-
portamiento ético propuesto por
Ramén C. Barquin.



1. No usards las TIC para cau-
sar dafios a los demds. Aporta al
crecer de cada quien.

2. No interferirds en el trabajo
ajeno. Colabora.

3.No indagarés en los archivos
ajenos. Construyan un banco de
datos de comtin acceso.

4. No utilizards una compu-
tadora para robar. Conserva la
honradez.

5. No utilizards la informdtica
para realizar fraudes. Protege la
comun-unidad.

6. No copiards o utilizards soft-
ware que no hayas comprado a
menos que haya sido desarrolla-
do por ti. Establece un acceso libre
y un banco de recursos comparti-
do, gratuito.

7. No utilizards los recursos in-
formadticos ajenos sin la debida au-
torizacion. Establece mecanismos
de solidaridad y cooperativismo.

8. No te apropiards de los de-
rechos intelectuales de otros. Apli-
quen précticas adecuadas para
defender el derecho de autor y
evitar el plagio.

9. Deberds evaluar las conse-
cuencias sociales de cualquier pro-
grama que desarrolles o actividad.

10. Siempre utilizards las TIC
de manera que se respeten los de-
rechos de los deméds, en la misma
manera que deseas ser respetado.

Ante esto, Willy Fernando Fi-
gueroa (2009), sugiere el perfil que
el docente debe aspirar a tener."

Etica frente al Trabajo Colabo-
rativo. El trabajo colaborativo es
fundamental cuando se quieren
resolver problemas o actividades
en las cuales el consenso del gru-
po finalmente es la solucién.

Respeto y wvaloracion por la
opinion de los demds. Como labor
diaria, los docentes debemos estar
atentos a promover el respeto y

la concertacién en las diferencias
que emerjan.

Ciudadania Digital. La ciuda-
danfa digital es el comportamien-
to y el uso ético que se debe hacer
de las TIC que son incorporadas a
nuestra vida cotidiana. Debemos
guiar de manera adecuada a nues-
tros estudiantes para que interac-
tien de manera ética y respetuosa
con la comunidad. El comporta-
miento que tengamos en Internet
serd la identificacién nuestra como
ciudadanos digitales.

Manejo de informacion. Todo
docente debe educar sobre la eva-
luacién de las fuentes de informa-
cién y el debido respeto por los
derechos de autor.

Las redes sociales. Las relacio-
nes interpersonales ahora son vir-
tuales. En el mundo amoral del In-
ternet, los estudiantes se exponen
a situaciones donde su ética y mo-
ral se ponen a prueba. Como do-
centes de TIC, debemos impartir
y cumplir comportamientos éticos
adecuados que nuestros estudian-
tes puedan tener de referencia.

Palabras finales

La vida no es una tecnologia, ni una cien-
cia. La vida es un arte, has de sentirla. Es
como el caminar por una cuerda floja.

— Osho

La hipocresia parece ser el dog-
ma detrds de la cual se filtran los
tabtes, lo discriminatorio y las
fobias como el conjunto de reglas
para moverse en el ciberespacio y
en redes como el WhatsApp. Im-
pera la censura en vez de aumen-
tar los niveles de la comprensiéon
humana y respeto a la diversi-
dad. Cuando realizas reflexiones
que oscilan entre lo permitido y
lo prohibido, retando los simbo-

los tradicionales, te someten al
bloqueo y la eliminacién como la
nueva inquisicién. Sin didlogo,
solo la despreciable censura silen-
ciosa de un @.

Muchas personas fallan en re-
conocer que tienen imperfeccio-
nes que condenan en el resto. Para
ellos es mds fdcil ejecutar la censu-
ra antes de analizarse. Se proyec-
tan con sus acciones. Lo peor es
cuando tal comportamiento es el
consenso de un grupo contra un
elemento que lo compone. Si el
elemento lo que busca en buena
fe es adquirir un nivel més alto
de reflexién para su grupo, ;por
qué el grupo impone la censura
como resistencia? Entonces, esta
accién no habla mal del elemento
sino del grupo al que pertenecia.
Es maés sencillo en este escenario
abrir la mente, estudiar el todo,
discriminar entre lo que es verda-
deramente constructivo (no fun-
damentalista y sf 1til para el cre-
cimiento de una sociedad global)
y lo que es vano o sinceramente
denigrante al ser humano y el
mundo en que vivimos.

Me parece que en estos tiem-
pos existe mayor falta de honesti-
dad, agravado por la amoralidad
o la moralidad extrema del mane-
jo de las TIC. Algunos teoristas de
comportamiento organizacional
han argumentado sobre la utili-
dad de la hipocresia como un mal
necesario para la sociedad. Nils
Brunsson sugiere que a pesar de
las reacciones sociales convencio-
nales hacia ella, la hipocresia pue-
de ser acto protector de defensa
contra el fanatismo. Por su parte,
Krasner ha sugerido que, tras la
soberania causada por la Paz de
Westfalia, se reafirmé el principio
cuius regio, eius religio, es decir, que
la fe del lider se convirtié en la de-
nominacién oficial de su estado. A
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esto lo denomind ser un sistema
de “hipocresia organizada”.

Y ahora, ;qué hacer ante la hi-
pocresia prevaleciente? Una op-
cién, incomunicarte. No creo que
deba ser asf, todo lo contrario, hay
que sefialarla y los grupos estable-
cer a priori los mds altos estanda-
res de comprensién y tolerancia.
Para alcanzar esto, entonces los
grupos se han de convertir en
foros de didlogo honesto-sincero-
cordial-respetuoso-informativo-
ilustrativo, en donde a partir de
los absurdos humanos (que pue-
den ser chistosos) se aprenden
moralejas que sirvan para cons-
truir y crecer el consenso dentro
de esa micro-comunidad.

Notas

Cada grupo, antes de compo-
nerse, delibere por consenso cudles
van a ser las pautas de compor-
tamiento comunitario, los llama-
dos Do’s and Dont’s, para evitar la
censura, la inquisicién sobre un
elemento, su expatriacién sin que
permee la debida orientacién y
didlogo. Por ejemplo, establecer un
control de la cantidad de entradas
reflexivas o anuncios (por ejemplo,
chistes, alertas, memes, videos,
canciones, entre toda la diversidad
existente que se pueda transmitir)
diarios por participante y el hora-
rio de publicacién. Ciertamente,
mucho de lo que se comparte con-
sume memoria del celular, de esta
limitacién ocurren muchas quejas.
Todo se puede resolver con el dié-

logo y los acuerdos.

Claro, debe imperar la aper-
tura respetuosa a la diversidad y
ante la diferencia. A mis colegas
sugiero que debemos acoger las
expresiones bajo los Cinco Acuer-
dos establecidos por los Toltecas
evocados por Don Miguel Ruiz
y colaboradores. Soy de los que
piensa que los temas de politica,
fe-creencia-religion, género y sexo
son sensitivos (quizds por tabudes
o dogmas) pero son tan natural-
mente humanos que se debieran
tratar con apertura. Debe haber
aqui de todo un poco que nos
ayude a crecer, establecer lazos
fuertes en solidaridad y la co-la-
bor-accion.

1 Fundéu entiende como mejor vocablo emprendimiento para aludir al espiritu emprendedor o el impetu por iniciar algo, en sentido empresarial.
Considera que otros conceptos son traducciones inadecuadas de entrepreneurship, la que figura en la 23* edicién de la RAE, con los significados
de “accién y efecto de emprender (acometer una obra)” y “cualidad de emprendedor”.

2 Sara Arboleda Garcia (2013), en el blog Tecrologin e Informitics, reafirma las ideas de RAE y FUNDEU. Emprendimiento es una actitud y aptitud
que permite emprender nuevos retos y proyectos; avanzar o ir més alld de donde ya ha llegado. Es una consecuencia debido al grado de
insatisfaccién con lo que se es y lo que se halogrado, lo que propulsa a que uno quiera alcanzar mayores altitudes o expansiones. En cambio, el
empresarismo es la etapa posterior del proceso emprendedor. Se convierte en la estrategia que coadyuva en la construccién del tejido empresarial
mediante la consolidacion en la préctica de los planes de negocio. Este hacer conllevala creacién de nuevas empresas, apoyada con acciones de
capacitacién y asesorifa para su fortalecimiento, sostenibilidad y crecimiento, en la biisqueda de mayores niveles de productividad y competitividad.

3 Capella-Casellas, M. (2007). Collaboration among managers: a new grounded theory for educational management. Unpublished Dissertation.

Interamerican University of Puerto Rico.

4 Rendén, L. I (mayo, 2011). Cultivating una Persona Educada: A Sentipensante (Sensing/ Thinking) Vision of Education. Journal of College &

Character, 12, (2).
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Largometraje de ciencia ficcién que obtuvo cuatro premios Oscar. Un ladrén préfugo, que se especializa en “infiltrarse en los suefios” para robar
ideas, claves de bancos, todo mientras sus victimas duermen. Esto lo logra a través de un dispositivo denominado “la méquina de los suefios”.
Ala victima se le administra un potente sedante que le permite compartir los mundos de suefios con el atacante, reprograma proyecciones
mentales o el subconsciente del sujeto al que se le extrae la informacién, mientras no sospeche que estd sofiando.

Nanosocialismo es un conjunto de teorfas de economifas y organizacién social que como ideologfa asume que la informacion es diferente de los
bienes materiales pues puede ser ofrecida transferida sin costo alguno. Como proceso natural, la informacién acumulada se utiliza para el bien de
lahumanidad, nadie deberfa poder reclamar los derechos de tal o cual idea. En el sentido de la investigacién, si una persona inventa una cura
para el cdncer, todos los enfermos de cancer deberén tener el derecho garantizado de acceso a ella, dado que cada idea perteneceria a la
humanidad en su conjunto. Como movimiento cultural promueve la politica participe. David M. Berube propuso que las proyecciones “nano”
deben estar a tono con el realismo tecnoldgico existente y las posibles repercusiones de la nanotecnologfa en una sociedad tecnocapitalista. A su
vez, el infosocialismo es una filosoffa de la socializacion de la informacién creada por David Pulver, Jon F. Zeigler y Sean Punch para la creacién
del juego de ejecucion de roles Transhuman Space. En ese espacio virtual-digital, el infosocialismo defiende que la informacion y las ideas son
labase de la produccién del bien comtn. Establece como base del juego que las leyes de copyright son inmorales y los derechos de propiedad
intelectual deberfan ser manejados por una entidad central global o gobierno.

http:/ /www.nmc.org/ publication/nmc-horizon-report-2017-higher-education-edition-spanish / resumen-ejecutivo/

Héptica significa “yo toco”. Héptico es un adjetivo que designa a la vez el hecho de tocar y la kinestesia. La memoria hdptica almacena las
informaciones sensoriales especificas del tacto. Las sensaciones tdctiles, kinestésicas (las posiciones del cuerpo) y térmicas se trabajan hoy en dia en
ingenierfa para desarrollar, por ejemplo, los juegos de video de mafiana. La idea es crear una sensacién mds intima o personalizada como se
experimenta en una sala de cine IMAX 4DX.

Un chatbot es un software de inteligencia artificial capaz de simular una conversacién con una persona (como Siri de Apple eniOS, Google Now

de Google en Android y Cortana de Microsoft en Windows). Estos programas aprenden e imitan la forma en la que el cerebro humano funciona. Hay
quienes proyectan que eventualmente cada persona tendré su propio chatbot, una suerte de mayordomo artificial. Este te informard del estado
del tiempo, pedird un taxi por ti y coordinard tus reuniones, vuelos y compras. Pregunto, ;podrias llegar a amar a un robot?

Derfil del docente de TIC, desde Ia Etica y la Moral. https: / /willyfigueroa.wordpress.com /2009
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RESENA

Distopias coloreadas con pinceles cuanticos

QOdilius Vlak

® Qué manera mas idénea de in-

troducirnos a este futuro: dentro

de un aula de clases! Aunque
por la naturaleza adoctrinadora
del dialogo que le da forma a esta
primera historia, bien podriamos
estar a los pies de una colina es-
cuchando al maestro predicando
esas buenas nuevas desde su cima.

La respuesta del maestro a una,
en apariencia, inocente curiosidad
de RM247, acerca del porqué sus
ancestros adoraban tantos dioses,
es el detonante, en el mismo fron-
tispicio de la narracién, de una ex-
ploracién filoséfica sobre sus posi-
bles motivaciones, hasta que claro:
en el «2063», afio del impacto del
monolito; titulo de esta primera
historia y de la coleccién de pin-
torescas distopias que hoy presen-
tamos... Bien, un nuevo dios, un
nuevo culto, una nueva adoracion,
un nuevo fanatismo y una nueva
destruccién cayeron, literalmente,
del cielo, para corregir de una vez
y por todas, esa tan poco préctica
variedad de divinidades.

Desde esta primera historia, o
mads bien, portal a su original linea

Se puede hablar por muchas horas de este tema, pero pienso que ya en esos
momentos historicos a los cuales te refieres no habian surgido muchos cambios

hasta el 3 de enero del 2063.
—El Dia del Monolito.

—Nifios, ese ha sido el dia mds glorioso para la raza humana. Antes, la historia
se dividia en dos grandes periodos, AC y DC; antes y después de Cristo. Ahora,
scomo se le llama a nuestros renovados tiempos?

—AMO y DMO; antes y después del Monolito —contestan al unisono los veinte

estudiantes.
—iGloria sea dada al Monolito!

temporal alternativa, José Rabelo
estampa en nuestro cerebro con
el hierro caliente de su imagina-
cién, la marca propia que desde
los planos del estilo narrativo, los
temas, ideas y worldbuilding, dis-
tingue este libro: la originalidad, la
maestria narrativa, la diseccion de
la naturaleza humana, de nuestra
realidad y sus reinvenciones, con
entretenidas propuestas de ficcién
especulativa que funcionan a ma-
nera de exoesqueleto; ficciones
que no se quedan en el mero co-
mentario social sino que, en maés
de una ocasién —y aqui juro so-
bre el Primer libro monolitico—, les
prometo le hardn experimentar un
momento jEureka!

En esta primera historia, Rabelo
no solo convierte el afio «2063» en
un meta personaje en si mismo,
omnisciente, pues permea de una
u otra forma el resto de las histo-
rias, sino que nos hace reconocer
que el sentimiento religioso res-
ponde a necesidades arquetipicas
en la naturaleza humana.

Es emblematico igualmente, por-
que es un guifio autoreferencial
hacia la literatura de ciencia fic-
cién, pues «ese coloso rectangular»,
como define RM247 al monolito,

nos hace evocar al monolito de
«2001: Una odisea espacial», el libro
y la pelicula, de Arthur C. Clarke y
Stanley Kubrick respectivamente.

Ese monolito que aparece para
evolucionar la humanidad, para
gestionar un salto cudntico en
su inteligencia es —tomando en
cuenta sus propositos evidente-
mente disimiles—, un ancestro
del que nos compete: tanto por su
forma, como por su impacto en la
vida del ser humano.

Pero claro, como José Rabelo,
contrario a Arthur C. Clark, nos
propone una distopfa, muy le-
jos de esa vision de evolucién en
ascenso del maestro de la ciencia
ficcién, nuestro monolito no solo
carga, cual sistema operativo, un
software de renovacién del culto
religioso en la humanidad, sino la
determinacién de que sea el tinico
existente.

Y es en este tipo de modelos dis-
topicos suis generis, que Rabelo nos
brinda un valioso elemento creati-
vo: la vistosidad de boutique que
cubre cada una de sus visiones
distépicas. La sensacion que nos
dejan sus historias es como la de
tocar un iPhone que da corriente;
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o de beber cicuta en una botella de
Coca-Cola.

Por ejemplo, la clase de ese dia, lo
mismo que el cuento, finaliza con
una ilustracién del método para
imponer un monoteismo no solo
doctrinal, sino fenomenolégico;
en este caso, la homogenizacién
geométrica inspirada en la forma
del monolito:

«Hoy veremos la destruccion de
todos los edificios y monumen-
tos que no sean rectangulares.
Por todo el planeta se implosio-
nardn las obras arquitectnicas
que no representen la verdade-
ra forma sagrada determinada
por el universo. Los primeros
monumentos a ser llevados al
olvido serdn las pirdmides de
Egipto, sequidas por la Torre
Eiffel y el Taj Majal. Prepdren-
se para ver a nuestro Monolito
convertirse en el supremo de los
monumentos.»

Bueno, ahora si: jbienvenidos a
«2063 y otras distopias»!

Y de qué vala cosa: lo primero
es que nos adentramos en un
futuro que no se nos muestra
ataviado con proétesis, imple-
mentos o interfaces tecnoldgi-
cas, sino desde la humanidad que
en todos los tiempos es la creadora
de dichos portentos del genio; es
un futuro en el cual los temas hu-
manos contindan teniendo prio-
ridad: temas tan antiguos como
la espiral genética, explorados en
un contexto imaginario que, preci-
samente por serlo, arroja una luz
diferente y tefiida con los colores
propios de una profecia.

En este sentido, Rabelo, muy
especialmente en sus historias
mads adheridas a la ciencia ficcién,
enarbola el principio de los padres
de la distopfa moderna como Eu-

88 - POLITECHNE

gene Zamyatin, Aldous Huxley,
George Orwell, Ray Bradbury con
su «Fahrenheit 451»; o incluso, la
ciencia ficciéon social de autores
como Isaac Asimov, que pese a su
prestigio de escritor de ciencia fic-
cion dura, 1o mismo que los anterio-
res, consideraba el futuro como un
campo para explorar la compleji-
dad humana en su totalidad, y no
solo uno de sus aspectos, como lo
es la inventiva tecnolégica, la cual
es de entrada, aquella con la cual
asociamos el futuro, olviddandonos

que robots, inteligen-

clas artificiales, nano-
tecnologia, viajes hiperluminicos,
tienen sentido, como el resto de la
realidad, solo a través de nuestra
experiencia y en tanto impactan
nuestra conciencia, no en si mis-
mos.

Y Rabelo crea diferentes tipos de
medioambientes ficticios para que
esos temas humanos, demasiado
humanos, se desarrollen de mane-
ra organica.

Los vemos en historias como
«Luna», una de esas distopias dise-

fiadas con la delicadeza propia de
una estilizada postal de recuerdo
de viaje. Aqui se nos muestra un
totalitarismo de cardcter artistico
que hace del tatuaje un signo de
prestigio social, en contraste con la
percepcién presente, y donde los
elementos romdnticos y domésti-
cos que motivan la historia, resal-
tan mds el hecho de ser diferente,
asf como la necesidad de asimilar-
se en la gran manada que le da for-
ma tanto a los estdndares sociales
como a la percepcién misma de la
realidad: por algo llaman a los que
no usan tatuaje, los vacios, elevan-
do asila costumbre a una cate-
goria cuasi metafisica, como si
se dijera: carente de alma.

O «Estadio», que factura otro
caprichoso modelo dist6pico,
en esta ocasion: un totalitarismo
asimétrico que por ley impone la
dualidad de opuestos en todo lo
manifestado fisicamente, peleas
recreativas entre ancianos y un
consumo acelerado para alimen-
tar un capitalismo de ojos desor-
bitados. Nuevamente, y lo mismo
que hoy en dia, el negarse a ser
otro ladrillo en la pared tiene con-
secuencias fatales.

Y qué decir de «Virago», una his-
toria intensa que explora la vio-
lencia doméstica aumentada por
las condiciones de una sociedad
hiperindustrial que optimiza la
fuerza laboral con exoesqueletos
fabricados con nanotecnologfa.
«No quisiera/quisiéramos regresar a
la casa», es el mantra de la prota-
gonista, cuyo horario de trabajo no
solo le llena su vacio existencial,
sino que, gracias a su exoesquele-
to, nos damos cuenta que también
la complementa de poder y autori-
dad, muy especialmente contra el
macho abusador. En la oscuridad
que permea la condicién huma-
na, distinguimos flores de un rosa



fluorescente: alli donde la ternura
de una madre intenta sustituir con
su afecto los miembros mutilados
de la protagonista.

Y asf, avanzamos con el vértigo
propio de una montafia rusa, por
la avaricia elevada a principio espi-
ritual en «Moneda»: «El dinero es
como el sexto sentido sin el cual no
puedes disfrutar de los otros cinco»,
es el credo del personaje central;
«Multiversos»: relacién entre pa-
dre e hijo, diferentes versiones de
una comunicacién abortada en un
momento determinado, hasta que
por fin surge la versién idénea,
el universo paralelo adecuado, el
cual es evidente que es el regido
por las leyes de la comprension;
«Beisbol»: aqui la ironfa se encar-
ga de tergiversar el concepto de
triunfo, y su consecuencia es ab-
surda pero muy acorde a la reno-
vaciéon de tendencias inherentes
a la naturaleza humana: Puerto
Rico gana el Cldsico Mundial de
Beisbol, eso fue el equivalente a
apretar el botén de aceleracion en un
experimento de darwinismo social,
para tomarle la palabra a William
Gibson en Neuromante: sucede
de todo, desde Borinquén elevada
a superpotencia econémica, hasta
el surgimiento de nuevas castas
sociales, para luego...

Bueno, nos detenemos por ahora
en «Agua», una historia hermosa y
completa por lo holistico de la ex-
periencia que hace vivir al lector:
de nuevo costumbres que han ad-
quirido categorfa de leyes fisicas
y que contrastan con las actuales,
en este caso, la mezcla racial como
norma y la reduccién a catego-
rfa de paria social a aquellos que
buscan parejas de su misma raza;
las guerras del agua, tema que le
agradecemos al autor, pues aun-
que explorado solo de manera
referencial dentro de la jurisdic-

cién de una historia corta, le hace
honor a la responsabilidad de la
literatura de ciencia ficciéon, de
adelantarse con sus propuestas es-
peculativas a problemadticas en po-
tencia; y por encima de todo ello,
0 mds bien como eje central de la
historia, los valores humanos que
se ponen en juego.

El afio 2063 se me antoja un hi-
brido entre Caja de Pandora y
Cuerno de la Abundancia; un
equilibrio perfecto entre lo bello, lo
bueno y lo verdadero y sus opues-
tos. Su futuro atn teme pasar por
debajo de una escalera, y ante una
que otra historia, tocamadera. Y es
que por momentos
nos tropezamos con
cosas extrafias en los
senderos bifurcados
de su lectura; cosas
que repentinamente
nos desplazan hacia
un salén de espejos
deformadores de la
imagen y nos hacen
sentir que vagamos
por territorios ma-
peados solo por la
imaginacion de H.
P. Lovecraft, Borges o
los Hermanos Grimm. Si, el 2063
también es weird fiction.

En honor a la verdad, no sé
en qué pudo haber estado pen-
sando Rabelo cuando decidié
insertar en ese futuro historias
como Heptateuco, Wapar, Cuer-
da, Aokigahara, Lobo y Malacoda,
Colonia o Maria, a no ser como
reprimendas por ser tan dist6-
pico. Son historias que se esca-
bullen dentro del libro como la
muerte roja en la historia de Poe,
provocando en nosotros la mis-
ma sensacion que esta provoco
en los celebrantes.

«Cuerda», por ejemplo, es una

Fotograma del film 2001 A Space Odyssey de Stanley Kubrick

historia con una sutil atmdsfera de
cuentos de hadas. El tema huma-
no esta, pero arrastrado como un
barquito de papel por ese extrafio
espacio tiempo donde Rabelo ubi-
ca su historia: hay polucién, hay
television, pero también una fuer-
te atmdsfera medieval, de magia;
entretejida en una trama de amor
prestidigitado para crear la ilusién
de que existe. El que la victima de
ese complot sea una mujer joven,
que de paso nos recuerda mucho
a la Penélope de Homero, solo sir-
ve para hacernos més visceral su
padecimiento. Pueden tomar esta
pregunta como un acertijo: jcomo
es posible que la tinica mente cuer-

da de todo un mundo, sea al mis-
mo tiempo, la mds alucinada?

Con «Wapar», sin embargo, nos
adentramos al reino de lo sobrena-
tural, con toques de lo que podria-
mos llamar una fantasfa antropo-
l6gica, contraparte del subgénero
de ciencia ficcién antropolégica. El
tiempo de los suefios de los abo-
rigenes australianos guarda mitos
permitidos y no permitidos, los
cuales poseen sus portales en las
pinturas rupestres. La accién de
violar los no permitidos, debido a
la arrogancia de la razén que cree
ser mds poderosa que el misterio
y la magia, resulta en una extrafia
y fabulosa maldicién: jcuidado,
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existe lo que podriamos definir
como el demonio de la tradicién
oral... Y hay de aquel que es po-
seido por él!

Y ante «Heptateuco» se paran las
aguas. O para decirlo en buen do-
minicano: jeso eh una vaina rara! Es
una historia ubicada en el mismo
2063, que inicia con una mecdni-
ca referencial muy bien manejada
por Rabelo en otras historias: la
utilizacién de iconos o elementos
de la cultura pop. La historia inicia
haciendo mencién de John F. Ken-
nedy y termina, luego de una épi-
ca cosmogonica, de esta manera:

«Al amanecer, un hombre des-
nudo respird por primera vez
bajo la sombra de aquel drbol.
Poco después, aquel hombre
ya estaba acompariado por una
mujer quien conversaba de
manera insistente con una ser-
piente alada.»

Créanme, es el Big Bang en LSD.

«2063 y otras distopias» es un libro
que pese a estar compuesto por
historias cortas, posee una den-
sidad temdtica y una diversidad
estilistica que rebasan el espacio
de esta presentacién. Hay todo un
campo de ideas del cual solo haré
la debida mencién de honor: y es
que el 2063 también tiene tenden-
cias suicidas, ello evidenciado por
una serie de historias que explo-
ran formas novedosas del fin del
mundo o, si se quiere, de desgaste
de la humanidad debido a la en-
tropia propia de la indolencia. Las
causas van desde amenazas que
son el fruto de la combinacién del
genio creativo humano con una
ambicién deshumanizada, hasta
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intervenciones alienigenas: «Llu-
via»; «Aparalipsis» o «Arretranco»,
son algunas de ellas. Siendo parte
de la trama y estructura de esta
ultima, un interesante método de
decodificacién criptogréfica.

La dltima historia, «Maria», es
muy especial por dos razones:
primero, con un rejuego al me-
jor estilo de los encadenamientos
cudnticos, pero entre dos fechas
—2017 y 2063—, el autor une dos
eventos capitales: uno real, el hu-
racan Marfa que él mismo vivié, y
otro perteneciente a su mundo fic-
ticio: obviamente, el advenimien-
to del afio 2063. Fechas igualmen-
te esenciales para dos miembros
de diferentes generaciones de una
familia: el abuelo y el nieto. To-
mar esta catdstrofe natural, usar-
la como una palanca para mover
la trama y combinarla con una
subtrama que en si misma es un
homenaje a la literatura pulp, espe-
cialmente al subgénero de mundos
perdidos y a la stper ciencia tan
cara a Hugo Gernsback, es un mo-
vimiento de jaque mate que sobre
nuestra capacidad de asombro
hace el sentimiento de lo maravilloso.

Definitivamente, al 2063 nada
humano le es ajeno. La diversidad
de temas que explora, sin que el
comentario extraliterario ahogue
la ficcién, sino equilibrado, como
la frontera entre los colores del
arco iris, es asombrosa: la avari-
cia como principio de vida; la in-
tolerancia; la reinvencién de las
jerarquias; la sexualidad; la ori-
ginalidad como elemento discor-
dante en la sociedad; lo tradicio-
nal versus lo moderno; el mundo
racional versus el de los suefios y
mitos; la violencia de género; la

relacién padre-hijo; la ausencia; el
agotamiento de los recursos natu-
rales... Etc.

En cuanto a la morfologia de las
historias, me gustaria que pien-
sen en este libro como un rosario
de cuentas, del cual cuelgan toda
clase de figuras geométricas que
definen cada uno de sus elemen-
tos narrativos. Sin dudas, uno de
los mds destacables es la dindmica
entre sus historias largas y sus mi-
croficciones, la cual es un verda-
dero bonus track para nuestra ex-
periencia de lectura. Cada historia
tiene un disefio ergonémico: la
imaginacion se regodea en mano-
searlas mientras va recredndolas
en tiempo real.

Si, piensen en él como en lo per-
sonal he llegado a considerarlo:
como un libro de inventos, con
la perfecciéon de un mecanismo
de relojerfa, de una cerradura, un
soldadito de cuerdas o una caja de
musica. De una detallada obra de
arte hecha a mano. Asi son cada
una de sus historias.

Pero también, piensen en él como
un bello homenaje a milenaria tra-
dicién de contar historias, tan vie-
ja como nuestra especie, y sin la
cual jamés hubiera evolucionado,
pues es este arte el que le ha servi-
do de espejo para contemplar sus
virtudes, defectos y suefios.

No exagero en considerar, y en
apostar, que «2063 vy otras disto-
pias» le asegurard un futuro a este
arte, a este don humano. Un futu-
ro que sin dudas sobrevivird a esa
fecha que también lo piensa y se
lo apropia: el 2063.



RESENA

(Re)dobles de Jan Martinez: los otros que habitan a uno

Dra. Virginia Dessiis

1 estudio de un texto poéti-
Eco requiere la disciplina de
la lectura cuidadosa de la
obra, su andlisis y la referencia a
alguna teorfa que tenga pertinen-
cia con lo leido. Pero, ;cémo
estudiar un texto cuyo titulo
ya nos anuncia una repeti-
cion sostenida, aumentada,
rdpida e intensa de una tra-
yectoria poética que cree-
mos que nos es familiar?
¢(Hasta qué punto es posible
identificar como  autobio-
grafico un discurso lirico
editado por un heter6nimo
del autor?

El titulo (Re)dobles juega
con los conceptos del doble
(el otro) y el redoble (el otro
del otro). El concepto del
doble viene del vocablo ale-
man Doppelginger que signi-
fica “el que camina al lado”
y fue acufiado por el escritor
Jean Paul Ritcher en el siglo
XVIIL. Son muchos los que
han trabajado con este con-
cepto tanto desde el punto de vis-
ta filos6fico comoo creativo: Sig-
mund Freud, Carl Jung, Michael
Foucault, Michael Bajtin, Fiodor
Dostoievski, Mario Benedetti, {ta-

Vivir es ser otro.
—TFernando Pessoa

Somos nuestra memoria, SOmos ese quirmérico museo
de formas inconstantes, ese monton de espejos rotos.

lo Calvino, Jorge Luis Borges, José
Saramago y Fernando Pessoa, en-
tre otros grandes.

El libro (Re)dobles estd divido
en tres partes tituladas Presencia,
Ausencia'y Conciencia en los que se
distribuyen un total de 101 poe-

mas. Durante su lectura asistimos
a un juego de dobles que tiene el
efecto multiplicador del espejo en
el cual aparecen tres figuras: (1)
Juan Antonio Nieves Martinez,

—TJorge Luis Borges

hijo de Lydia y Juan, nacido en la
Calle José Julidn Acosta de Vega
Baja y profesor universitario; (2)
Jan Martinez, el alter ego poéti-
co de Juan A. Nieves Martinez,
creador de un corpus poético que
le ha ganado el titulo de ser una
de las mejores voces de la poesia
puertorriquefia desde la dé-
cada del setenta; y (3) a Igna-
cio Dorna, otro heterénimo
usado por Juan y que a su
vez puede ser otro alter ego
de Jan Martinez y que po-
see su propio encanto. Tres
figuras que se contemplan
como reflejos de si mismos y
descubren que “el otro” tiene
vida propia y, simultdnea-
mente, es su complemento.
Ese juego de dobles y redo-
bles es el responsable de la
polifonifa enunciativa que se
da en el texto. La pluralidad
de discursos no estd exenta
de luchas, armonias y con-
tradicciones.

En los segmentos “Presen-
cia” y “Ausencia” las voces
de Jan Martinez e Ignacio
Dorna se entrecruzan en un

dialogismo vertiginoso que reco-
rre temas variados. La certeza de
que se es otro se inscribe en el pri-
mer poema de la coleccién y que
lleva por titulo “El doble”. La voz
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lirica reconoce sus multiples yo al
decir:

Hay otro mio que estd mds en ti
(que yo
Un pasajero que me viaja

(el cuerpo,

Alguien que murmura por
(la boca
Una legion de cosas que quisiera
(callar. (p.10)

Ese yo habita una piel y un cuer-
PO que reconoce como propio y
ajeno. De ahi que afirme: “Soy
muchos. Me habitan diversos pa-
receres. / Y me zarandean el cora-
z6n infinitos deseos.” (p.10)

Las mdscaras que forman parte
del ajuar del yo que representa al
nosotros tienen su desfile en el
poema “El enmascarado”. Los
versos llenos de una ironia sutil
festejan la capacidad de desdo-
blarse en repetidos y variados yo
que satisfacen los compromisos
propios y ajenos. El enmascarado
se desenmascara pues su finali-
dad era “vencer su propia faz”.

Pero ahora llegaba el sosiego de la
(venganza.
Luego de tener que agencidrselas
(con su propia cara,
En tanta dificil situacion, al fin
(se habia encontrado

Con todas sus mdscaras,
Fielmente dispuestas a salvarle el
(pellejo en cualquier ocasion.

(p.19)

La festividad que ocasiona el
tener mdscaras que oculten nues-
tros yo no es eterna. Una mirada
retrospectiva permite a la voz liri-
ca encontrarse al no encontrarse.
Si, es un juego de palabras que
reafirma la duplicidad del dis-
curso. En el poema “La huida”,
el desencuentro es la clave para la
ilusién de poseer otra vida.
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Mirando hacia el pasado no me
(encuentro.
Siempre aparece otro que ya no
(soy.
Y ya no soy el que dicen,
Ni le dicen nada al que soy.

No tengo referente, nada
(consecuente

Que aliente a encontrarme. Por
(eso quiero irme,

Olvidarme mejor en otro, lugar.
(.78)

Sin embargo, cémo convertirse
en “turista de otra querencia”, en
“pasajero de otra fugacidad” si en él
habitan tantos yo, tii, él y nosotros.
Ni atin en el poema “El descara-
do” que imagina la desaparicién
del rostro “en el agua del lavabo”
y con la imposibilidad de “repetir
el milagro de Turin” no podemos
pensar que no existe el otro, aga-
zapado, en espera de hacer su en-
trada triunfal.

Los rostros de los otros que lo
habitan florecen en “Presencia”
y “Ausencia”. El desfile es muy
singular: un huésped que llega a
la casa para acompariar a la sole-
dad y a la que pretende darle ex-
plicaciones (El huésped, p. 12); un
heredero que solo posee “apécri-
fas y gastadas sentencias, inusitados
mandatos” y que nos advierte con
voz sombria: “Soy solo el heredero.
| Cuidate que mi carga, | No quiebre
tus espaldas.” (El heredero, p. 13)

La miseria retratada en la fi-
gura de “El pordiosero” devuel-
ve la impensada imagen de lo
que somos cuando la soledad es
nuestra compariera y aceptamos
del otro: “Un trozo del sentimien-
to/ Que en la alacena se le olvide. |
Restos de la ternura que en la basura
deseche. | Esa dulzura que le sobre y
no amargue.”(p.18)

Como el redoble de los tambo-

res, las siluetas danzan con un
paso vivo y sostenido el simula-
cro de una existencia auténoma.
Se unen los arquetipos del egofs-
ta, el indulgente, el terrible, el in-
tolerante, el muerto, el embalsa-
mado, el maldito y el transetinte.
Todos ellos reclamando su propio
poema para versificar sus virtu-
des. Por eso el egoista proclama:

Es de inenarrable hermosura
(amarse desde nadie.

De abrazarse solo sin aquel

Que te remilga tus vanidades.

De doblar  las calles
(y encontrarme

Con la redundancia de mi propio
(camino.

En realidad soy el tinico
Por el cual valdria la pena existir.

(p.-17)

Esta imagen es tinicamente supe-
rada por la propuesta seductora
del intolerante que aconseja:

Sélo ejerce el cordial fascismo de
(ser tii mismo.
Que no te avasallen las falsas
(tolerancias.
Quema en tu guarida todo rastro
(de condescendencia.

Que sepan que eres inapelable.
Un asunto  concluido en
(las redes de las moralejas.

(p41)

Si el indulgente “es un docil habi-
tante de su propio perdén. [ Un su-
til manipulador de sus tolerancias”
(p-39), el maldito es “Una bara-
ja del infierno asomdndose en una
mano/ Que ya es un as de niebla des-
trozdndose en la brisa.” (p.94) Y el
transetinte, al reconocer su preca-
riedad confiesa: “A nada pertenez-
coy todo lo he perdido (...) Soy el que
siempre se estd yendo. | Ponchdndole
silencios a su pasaporte/ En todas las
estaciones del mundo.” (p.95)



En la galerfa de esas inflexiones
discursivas se encuentran, ade-
mads, poemas en los cuales el des-
doblamiento de las voces inaugu-
ran inéditos aspectos de los alter
egos de Juan Nieves Martinez.
Sus heter6nimos, Jan Martinez e
Ignacio Dorna, lo convierten en
objeto poético y con el lirismo
del primero y la mordacidad que
le sirve de escudo al segundo,
dibujan el perfil del original. Los
poemas “Autobiografia” e “In-
ventario” configuran el marco re-
ferencial del retrato fragmentado
del orténimo. Asi, Jan Martinez le
dedica unos versos al profesor.

Que seas ineludible en los
(curriculos
Que tus espejuelos  sean

(redondos y espesa tu barba.

Tus teorias gocen de larga vida.
Que el prestigio le brinde un
(particular encanto
A tus justificadas ausencias, a
(tus despistes.
Que en tu cara anide la adusta
(seriedad,
brillo de las palabras
(elocuentes.

(p.26)

Del

Y con una audacia que coquetea
con una ironfa lddica, Ignacio
Dorna esboza un “retrato de un
artista”.

El pelo de un blanco ceniza.

No se sabe si en la testa

Se le atrasa el cabello

O si le avanza la calva.

El bigote y la barba estdn tocados

Por una suavidad en débil gris

Que recuerda el claroscuro
(furioso

De otros tiempos con mds noche,

En los pensamientos y en el

(norte.

(p-36)

La composicién “El mal poeta”

plantea el desasosiego de los he-
terénimos y el original; cualquie-
ra de los tres pudo haber trazado
los siguientes versos:

descubri, si
(alguno
Que hicieran de éste algo mejor?
Sélo tuve entre mis manos la
(banal arrogancia

De un procaz versificador
Que, a veces, tocé la rosa sélo por
(error.

(p-42)

mundos

;Qué

El tercer segmento, “Conscien-
cia”, contesta esta pregunta. Si
“Presencia” versa sobre lo que
se tiene, “Ausencia” sobre lo que
se pierde, en “Consciencia” pre-
senciamos la certeza de lo que se
tuvo y se perdié. El vertiginoso
ritmo poético de los dos segmen-
tos anteriores da paso a uno maés
reflexivo que ausculta desde una
perspectiva contemplativa los
temas de la duplicidad, la fragili-
dad del hombre, el amor y la di-
vinidad. No se tiene en esta parte
el tono contestatario en el que am-
bos dobles se disputaban el prota-
gonismo. Ahora es el Jan Martinez
que ha hecho “camino al andar”
quien reflexiona pausadamente
sobre sus vivencias, las poéticas
y las que la oportunidad de ser el
otro le han puesto en su recorrido.
Por eso en la composicién “El in-
nombrado”, la voz poética aspira
a un cambio de nombre, un nue-
vo bautismo que lo libere de ser
lo que es. Con profundo lirismo
interpela su destino.

(...) Hoy quisiera sumarle un
(sollozo
A mi nombre para que canten
(todas las penas juntas.
Pues nada seria mds bello que
(destrozar mi nombre
Al borde de un acantilado y que
(los pdijaros

Enreden su canto en sus sedas
(desvencijadas
Para que ast mi nombre, en los
(espacios desatado,
So6lo sea una silaba temblando
(entre los labios de Dios.

(p111)

Al reconocer la fragil certidum-
bre de la existencia que da un
nombre, la angustia del impos-
tor que se “enamora de la silueta
del otro” queda revelada en estos
Versos.

Y ast descubrir que todo sigue en

(el mismo sitio

En que nunca lo dejaste. Y
(volverte una y otra vez

A la pesadilla de tu préximo
(rostro.

Y asesinarte suavemente en el
(otro que nunca mds serds til.
Y desde el aciago desdén de ti
(mismo comprobar
Que nunca te podrds reir con la
(alegria ajena,
Ni llorar tus desdichas con las
(lagrimas del vecino.
Pues no es lo mismo hacerse
(pasar por otro
Que hacerse otro al pasar...

(p.113)

La destemplada palabra de Ig-
nacio Dorna cede al paso, mo-
mentaneamente, a la voz que con
desapego y sencillez reconoce
que el “tiempo nos estrangula” y
por eso dice “Déjalo pasar como un
rio iniitil, | Bien sabes que el tiempo
no tiene futuro | Y su pasado nunca
ha nacido en tu nombre. | Vivelo en
el presente, | Escondido de tus pro-
pias hazaiias. | Renegado del pueril
heroismo/ De tus gestas mis egre-
gias, | ¢Sin dejar recado, anécdota o
testamento, | aboliendo en el preciso
instante | El alba de todas tus preme-
ditaciones.” (p.120)

Y adentrandose en un replicar te-
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madtico el doble (Jan) le manifiesta
al otro (Ignacio) su axioma sobre
la frivolidad en una “Leccién de
gramdtica” al ego.

Escapa del nombre.
No alientes en el pronombre
Que ningiin adjetivo te califique
La existencia.
Nunca seas articulo para nadie,
Que no haya preposicion ni
(conjuncion,
Que quiera unir lo inseparable.
Que el adverbio —jamds ni
(nunca-
Sume la letra de tu ser.
Conjigate  siempre en el
(pluscuamperfecto del presente.
Camina humilde con el sujeto

(omitido
Y siempre preociipate de ser y
(estar
En el predicado
Donde arde el Verbo.
(p. 145)

Al despojarse del ego, se alivia-
na el viaje hacia la contempla-
cién. Son la naturaleza y la mujer
amada los puentes que extienden
sus brazos hacia la divinidad. Es-
tamos ante los temas de cardcter
mistico que el libro conserva para
degustar en su ultimo segmento.
El poema “;Las semejanzas?”
entrelaza desde la pregunta reté-
rica que es su titulo los distintos
rostros que posee el ser humano
como reflejo del universo y su
posible metamorfosis con solo
observarla.

Qué hermoso seria el hombre

Si poseyera los ojos claros de la
(mafiana

Y descubriera que en €l palpita,

La fina elocuencia de los
(atardeceres.

(...)

Cuantos rostros tendria el

(hombre
Que amar en si mismo.
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Cuando reconociera que es flor y
(estremecimiento

De un tinico e inmenso jardin.
Si supiera que sus palabras se las
(cuida la brisa
Y que su pensamiento es otro
(mds
Entre las inniimeras cavilaciones
(del cosmos.
Que bello seria entonces el espejo

En que se mirara ese hombre.

(p.131)

La conciencia de la creacién divi-
na se vincula al amor de la ama-
da. Si uno de los dobles se ufa-
naba en el poema titulado “No”
de su fortaleza varonil, de ser la
antitesis del don Juan cuando
promulga que,

Jamds te erigiré una Tnj Mahal.
No pondré un cruza calles con tu
(nombre y mi amor
Ni llamaré a la radio para
(dedicarte una cancion.
gritaré  enloquecido  tu
(nombre a los cuatro vientos
Y los alisios no te llevardn mi
(pena

No

En las noche sin suerio,
No gemiré la ausencia de tu voz.

(p-24)

Ahora el lirismo se desborda en-
tre los versos que unen lo espiri-
tual con la materia. La amada es
dibujada con trazos certeros del
pintor de la palabra que conoce
cada detalle y es por eso que al
final del poema “La amada” afir-
ma sobre ella: “Tan al amor dada
que su piel | Nunca es limite o fron-
tera. | Sino el puro claroscuro donde
el Todo | Es su propia metdfora. [La
deslumbrada sintaxis de una césmica
cadencia. | Un verso feliz del universo

(p.149-150)

“Articulo de fe” es mds que un
poema amoroso, es la afirmacién
de la existencia de un Creador. Lo

profano y lo divino se unen en un
invaluable testimonio.

Si tuviera fe.
La insoslayable fe.
La fe genuina.
No moveria montarias,
Ni un Mar Rojo partiria mi
(pasion.
Solo te traeria desnuda
A través de los aires,
Olorosa a mnoche, estrellas y
(hierbabuena
Y suavemente, con la desidia de
(las sedas
Y el complice crepitar de los
(cirios
Te depositaria sobre mi cama
Y alabaria la gracia de Dios.
(p.128)

El éxtasis del iluminado que vive
“mirando hacia el cielo, | Recogien-
do la luz de alguna mariana | Para
cernirle de los pdjaros el canto.”, no
estd redimido de los momentos
de afliccién y duda que le hacen
reclamar “;Qué soy Dios, imagen o
semejanzal De algo que estuvo mids
alld de tus manos?” (p. 153) No
obstante, a pesar de esta noche
oscura, prevalece la espiritua-
lidad de un yo que reconoce la
existencia de un ti1 que es uno con
la divinidad.

No estabas en ningtin sitio fuera
(de mi.

No estabas afuera y yo adentro.

Estdbamos todos adentro.

Y el adentro también estaba

(afuera

Y tii eras yo y yo era til.

(...)

(Qué  tendria  que  hablar
(contigo?
Si soy tu voz que dice todas las
(palabras.
Y tu paz, tu guerra, tu frio y tu
(calor.
Y soy la frontera de piel de tus
(propios limites.



Otro de tus amados lenguajes
Que vive en el azar del infinito
(silencio.
(p. 116-117)

El mal poeta se ha transformado
en un iluminado que tiene la vir-
tud de fundir la figura del sefior
de las palomas que lanza alegre-
mente el maiz a las aves, con el

otro Sefior que le riega a las nubes
“el oro de una tarde repujada”.
Durante su viaje recorrié muchos
valles llenos de diversas melodias.

Este nuevo texto poético firmado
por Jan Martinez, pero con la cola-
boracién de Ignacio Dorna es una
ampliacién del tema del sujeto li-
rico que permite subvertir el con-

cepto de la univocidad. Los dobles
se deslizan entre los versos para
establecer con el sujeto original un
didlogo con y desde el espacio de
la alteridad propia. Se repiten y en
ese tono vivo y sostenido que es
el redoble, hablan sobre los otros
que los habitan; reflexionan sobre
el otro que se convertird en la som-
bra que camina a su lado.

Black Matter XIII, Roberto Silva Ortiz

. Monotipo sobre papel. 2013
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Armando J. Cruz Sanabria
Graduado de la Universidad de Puerto Rico
en Humacao en 2013, con concentracién en
Microbiologia. Tiene mds de 5 afios de ser-
vicio en el campo de la salud en la Industria
farmacéutica, Biotecnologfa y Dispositivos
Médicos. Actualmente es empleado de una
prestigiosa comparifa farmacéutica en Gura-
bo, Puerto Rico. Trabaja en el laboratorio de
Microbiologia hace més 2 afios, donde se ha
destacado por liderar proyectos de mejora
que impacten el negocio y ayuda a la logfstica. Tiene conocimientos de
“Six Sigma” y “Lean Manufacturing” adquiridos en la Universidad Po-
litécnica de Puerto Rico, a través de una Maestria completada en Julio de
2017, en Manufactura Competitiva.

Wigberto Pontén Alvarez

Naci6 el 13 de agosto de 1951 en Ponce, Puerto Rico. En el afio 2017
completé el grado de Maestria en Ingenierfa en Ingenierfa Civil con
una especialidad en Estructuras.

Darwin O. Sanchez Sanchez

Naci6 el 29 de agosto de 1991 en Arecibo, Puerto Rico. Completé un
Bachillerato en Ciencias en Ciencias de Computadoras de la Univer-
sidad de Puerto Rico, Recinto de Arecibo durante el afio 2015. Luego
completé una Maestrfa en Ciencias de Computadoras en el afio 2017
en la Universidad Politécnica de Puerto Rico.

Carmen M. Garcia Rivera

Nacié un 6 de junio de 1984 en El Salvador. Posee un Bachillerato en
Ciencias en Ingenierfa Industrial de la Universidad de Puerto Rico, Re-
cinto de Mayagtiez, que obtuvo en el afio 2010. Culminé la Maestria en
Ingenierfa en Ingenierfa de Manufactura en el afio 2017 en la Universi-
dad Politécnica de Puerto Rico.

David Cornier Chévere

Naci6 el 13 de diciembre de 1985 en San Juan, Puerto Rico. Culminé su
Bachillerato en Ciencias en Ingenierfa Civil en el afio 2012 en Temple
University, Philadelphia. Recibi6 el grado de Maestria en Ingenieria en
Ingenierfa Mecénica en la Universidad Politécnica de Puerto Rico en el
afio 2017.

Steven D. Bennett Solé

Naci6 el 10 de noviembre de 1987 en Savannah, Georgia. Se gradu6 en
el afio 2013 del Bachillerato en Ciencias en Ciencias de Computado-
ras de la Universidad Politécnica de Puerto Rico. Durante el afio 2017
complet6 su grado de Maestria en Ciencias de Computadoras también
en la Universidad Politécnica de Puerto Rico. El estudiante Steven Ben-
nett fue recipiente de la beca “NSF Scholarship for Service Program”.
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Dr. Edwin Davila Aponte

Doctor en Filosoffa en Desarrollo Empresarial
con concentracién en Negocios Internaciona-
les e Interregionales de la Universidad Intera-
mericana de Puerto Rico. Posee también una
Maestrfa en Administracién de Empresas con
concentracién en Contabilidad de la misma
| universidad.

Luis H. Rodriguez

Profesor en la Escuela de Gerencia y Empresa-
rismo desde 1993. Cubre cursos de Mercadeo,
Investigacién de Mercado, Emprendimiento,
Creatividad e Innovacién entre otros. Desde el
2012 ha estado realizando investigaciones en
el drea de Mercadeo Sensorial y Neuro-merca-
deo. Algunos de sus trabajos han sido acep-
tados para ser presentados en los Congresos
de CLADEA en Perd, Chile, Colombia y préximamente en Costa Rica.
Desde el 2016 es parte de la junta de directores de la Asociacién Puerto-
rriquefia de Relaciones Internacionales.

Luis Radl Albaladejo Ortiz

Naci6 Arecibo en 1959 y se formé en Morovis.
En 1985 complet6 un Bachillerato en Artes en
la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras. Posteriormente hizo el grado de Juris
Doctor en la Escuela de Derecho de la misma
universidad. En 1986 publicé un breve poe-
mario titulado EI revés de la caricia. Ese mismo
afio, en un articulo publicado en Claridad (En
Rojo), postulé lo que denominé como “La
generacién soterrada”, articulo que dio paso a un debate sobre la mas
joven literatura del momento y que posteriormente se ha denominado
como “Generacién 80”. Algunos de sus poemas han sido premiados en
diversos certdmenes y otros han sido publicados en suplementos cul-
turales, revistas, antologfas poéticas y otros. En 1987 obtuvo el Premio
Camilo José Cela (narrativa) otorgado por la Universidad Interamerica-
na de Puerto Rico. En el 2015 obtuvo el primer premio en el Noveno
Festival del Cuento Corto de la Universidad del Sagrado Corazén. Ac-
tualmente se dedica a la practica privada del derecho.




Jan Martinez

Puerto Rico, 1954. Poeta, narrador, antélogo,
ensayista y pintor. Durante los afios que residié
en Nueva York, fue columnista de EI Diario/La
prensa, escritor residente de la Casa de la herencia
cultural puertorriquefia y profesor en Lehman
College y Hostos Community College en Nueva
York. Es autor de los poemarios Minuto de silen-
cio, (1977), Archivo de cuentas (1987); Jardin: Obra
escogida (1977-1997) Primer Premio Casa Cul-
tural Dominicana NY, 1985; Prosas (per)versas, (2000) Mencién de Honor del
Instituto de Literatura Puertorriquefia 2002; Palabras en Santa Maria Magdalena
de Pazzis (2011); Trasuntos de Transilvania, y el libro de aforismos; El sur y su si-
niestra, ambos publicados en el 2011; Redobles (2015); De tanto mirarte la espuma
(2016) Premio Nacional de Poesia del Instituto de Literatura Puertorriquefia
2018. Sus poesias y ensayos han sido publicados en numerosas antologfas,
revistas y periédicos del extranjero. Poemas y ensayos suyos han sido tradu-
cidos al hingaro y al inglés. Su antologfa Rendijias (2002) del poeta José Maria
Lima recibi6 el Premio de Antologfa del Pen Club de Puerto Rico.

Pedro Antonio Valdez

Naci6 en La Vega, Reptiblica Dominicana, en
1968. Ha publicado varios libros, entre ellos:
Papeles de Astarot (microrrelatos, 1992), con el
que obtuvo el Premio Nacional de Cuento;
Bachata del dngel caido (1999), merecedor del
Premio Nacional de Novela; Naturaleza muer-
ta (2000), galardonado con el Premio de Lite-
ratura UCE; La rosa y el sudario (microrrelatos,
2001); Narraciones apdcrifas (2005), Premio Pen Club de Cuento en Puerto
Rico, y Reciclaje (teatro, 2006). Su novela Carnaval de Sodoma (2002), que
recibi6 el Premio Nacional de Novela, fue llevada al cine por el director
Arturo Ripstein. En 2010 publicé la novela Palomos y en 2012 la novela
La salamandra, que obtuvo el Premio Nacional de Novela, y el libro de
microrrelatos Mitologia de bolsillo. En 2013 obtuvo el Premio El Barco de
Vapor, de Ediciones SM, por su novela infantil Dromeddriux: La batalla del
armario. En 2015 publicé el poemario El arte de singar y en 2016 el libro de
cuentos Cuervos sentimentales.

Roberto Silva Ortiz

Pintor, grabador, escultor e ilustrador. Nace en
Longbranch, New Jersey en el afio 1984. Es-
tudié dibujo y pintura en la Escuela de Artes
Visuales de Santurce Puerto Rico. Luego de
dos afios en la Facultad de Humanidades de
la Universidad de Puerto Rico le es otorgada
una beca por la Cétedra Latinoamericana de
Artes Plasticas y Misica con el propdsito de
estudiar grabado en la Academia de Bellas
Artes San Alejandro en La Habana, Cuba. Continué sus trabajos en las
Islas Canarias, Esparia. Luego se traslada a Barcelona donde fue miem-
bro del Circulo de Artistas de Sant Lluc. Motivado por las mecanicas de
la pintura ha desarrollado un lenguaje pictérico que se mueve entre las
tendencias de la ilustracion y arte figurativo contemporéneo. Su trabajo
pone de manifiesto su interés en las técnicas clasicas de representacién.
Ha expuesto en Puerto Rico, Cuba, Reptiblica Dominicana, Espafia, No-
ruega, Irlanda, Macedonia y Estados Unidos. Recibi6 el 2011--2012 Khan
Family Fellowship y también el Saltonstall Foundation Painting Fellowship
en el afio 2012. En el 2013 se le comisiona la exhibicion The Mockinbird
Covers por Hobart and William Smith College, Geneva N.Y. Su mds re-
ciente exhibicién individual titulada REDUCTO, se present6 en Puerto
Rico en 2016-2017.

Milagros Martinez

Juana Diaz, Puerto Rico. Estudios de bachi-
llerato en la Universidad de Puerto Rico en
Ponce y posteriormente su grado de Maestria
en Artes en Literatura Comparada. En 2010,
completa el grado de Doctor en Filosoffa y
Letras en Estudios Hispénicos. Colaboré
como profesora en el Departamento de Estu-
dios Hispénicos de la Universidad de Puerto
Rico en Cayey, donde dirigi6 el circulo litera-
rio Jovenes en Accion Literaria. Es coautora del libro Manuel Martinez-Plée:
antologia de un virtuoso, que se publicé en el 2006. En 2008, su ensayo Mito e
identidad en Pablo Antonio Cuadray Juan Antonio Corretjer: el retorno a los mi-
tos indigenas para re-escribir la historia hispanoamericana, primer lugar de en-
sayo en el certamen auspiciado por la Fundacién Nilita Vientés Gaston.
Desde 1990, es profesora de la Universidad Politécnica de Puerto Rico, en
Departamento de Estudios Socio-humanisticos. Alli ha sido Coordinado-
ra del Certamen Literario de Cuento, Poesfa y Ensayo.

QOdilius Vlak

Nace en Azua, Reptblica Dominicana. Es-
critor, periodista, traductor independiente y
gestor cultural. Libros publicados: Crénicas de
Ouroboros [La secta de los perros: Puerto Rico,
2014]; Exoplanetarium [Disonante: Puerto Rico,
2015]; Crénicas historioldgicas [Disonante: Puer-
to Rico, 2017]. También coordiné la compila-
cién de ciencia ficcién y fantasfa dominicana
Futuros en el mismo trayecto del sol [Editorial
Santuario: Santo Domingo, 2016]. Es un colaborador regular de la revista
digital de microficciones fantésticas, miNatura. Textos suyos han sido pu-
blicados en Alfa Eridiani.

Nephila Clavipes
(Dr. Manuel Capella-Casellas Ed.D.)

Ensefia cursos universitarios hace 21 afios, es-
pecializéndose en la pedagogia de la matema-
tica desde el enfoque constructivista basado
en el andlisis critico y el avaltio (assessment).
Como consultor ha trabajado para varias
universidades del pais, entre éstas: la Univer-
sidad del Sagrado Corazén, la Universidad
Politécnica de Puerto Rico, la Universidad
Metropolitana-SUAGM, la Universidad Interamericana de Puerto Rico-
Ponce y la Universidad de Puerto Rico-Bayamén. Completd su maestria
en educacién de la Universidad de Puerto Rico con énfasis en la investi-
gacién y evaluacién pedagdgica (INEVA).

Dra. Virginia Dessts

Desde 1989 es profesora de gramatica y litera-
tura hispanica en la Universidad Politécnica
de Puerto Rico. Actualmente dirige el Depar-
tamento de Estudios Socio humanisticos. Tan-
1 to en su maestria como en su doctorado incur-
-\ sioné en el estudio de la literatura chicana. Su
\ tesis de maestria sobre el tema de la minorfa
§ \ meéxico-americana en Estados Unidos fue el
primer estudio graduado en presentarse en
el Departamento de Estudios Hispanicos de la Universidad de Puerto
Rico. Tiene colaboraciones en diferentes revistas nacionales y extranje-
ras. Su participacién como conferenciante le ha permitido estar en diver-
sas universidades de Puerto Rico, Texas y Nuevo México.
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Instrucciones para someter articulos
a la revista

La revista Politechné acepta articulos y arte para publicacion de
facultad y estudiantes de la Universidad Politécnica de Puerto
Rico y de colaboradores externos.

* Los textos deben ser inéditos; que no excedan de 15 pédginas a doble
espacio. La informacién, sin embargo, puede haberse presentado en
foros, simposios o congresos técnico-profesionales, o haber sido pu-
blicados por el autor en alguna pagina de la red de internet pero no
en medios impresos.

* Los manuscritos deben estar escritos en formato Word (no se acep-
tan en formato pdf), impresos a doble espacio en papel 8 V2 por 11
pulgadas y estar grabados dentro de un disco compacto.

* Se debe incluir por separado, dentro del mismo disco compacto, las
fotos, dibujos, pinturas (en formato jpg o tiff); gréficas, tablas e ilus-
traciones (aunque las haya integrado dentro del texto, debemos ser
capaces de editar las mismas). Cada una de las anteriores debe estar
identificada con su crédito (autor, referencia bibliografica) y enume-
rada en orden consecutivo.

¢ Los articulos deben estar acompafiados por la foto del autor en
resolucién no menor de 300 dpi en formato jpg junto con su ficha
biobibliografica por separado en formato Word. El autor debe incluir
también su correo electrénico y un niimero de teléfono de contacto.

¢ Las férmulas matemadticas que se incluyan en el articulo deben po-
derse manipular y/o mover.

¢ Todo articulo cientifico debe estar acompafiado de un resumen o
sinopsis (abstract), que no exceda de 15 lineas.

¢ Todos los articulos recibidos se someten a un programa anti-plagio
antes de ser revisados para garantizar los derechos de propiedad inte-
lectual. Ademés deben contar con calidad de pagina, estar bien redac-
tados y fundamentados con sus fichas bibliograficas correctas.

* La revista Politechné sigue las reglas de Ortografia de la lengua
espariola (2010), constltese dicho libro en caso de duda.

* Para referencias bibliogréficas, favor de dejarse llevar por el forma-
to de la American Psychological Association (APA).

e La Junta Editorial se reserva el derecho a publicar, editar los textos y
hacer las correcciones de estilo que entienda pertinentes. No se devol-
verdn manuscritos o materiales sometidos para publicacion.

* Puede enviar los documentos y deméds materiales por correo electré-
nico a: politechne@pupr.edu y/o por correo a la siguiente direccién:

Dr. Miguel A. Riestra

Presidente de la Junta Editorial

Revista Politechné

Universidad Politécnica de Puerto Rico
Apartado de Correos 192017

San Juan, Puerto Rico 00919-2017
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