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Resumen ejecutivo Analisis y resultados
Este proyecto busca reducir un 20% el tiempo proyectado en la construccion de una Actividades, secuencias, d.,,z:.l,z: v cileulos tiempo de holzara La construccion del proyecto residencial se realizara con los metodos
casa de un nivel con 138 m2, el cual no tiene un cronograma de trabajo. Se utilizo la + Tialo | Actividades Predecssoras | Duracién | ES | EF | LS | LF | Tiempo de holeurs (SL) tradicionales de hormigon reforzado y blogues. Se identificaron 78
técnica de revision y evaluacion de programa y el método de la ruta critica. Se redujo (diaz) actividades que debe realizarse y se identifico con un titulo. Las
un 12.5% del tiempo, no cumpliendo con los objetivos. Actividades preliminares secuencias y duraciones fueron organizadas y estimadas con la idea
4 Limpieza y remocion capa : 1 O R L 0 de utilizar el menor tiempo posible.
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Introduccion S| Chaancha : SN SR AT R : El dia i |
- Famizasién de zapaias 3 1 THBTEETEIEE a grama de red del proyecto (Figura 1) se construye a partir de
Movimientos de tierras las informaciones de precedencia de cada una de las actividades.
La residencia familiar Mariela es un proyecto de construccion de una casa de un 8 Excavacién zapata muros 3 6 I s | 3]s 0 Permitiendo el calculo del tiempo mas temprano para finalizar (1) y
nivel con 138 m2 en la ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana. Se habia bloques _ el tiempo mas tarde finalizar (2), presentada en la Tabla 1.
pautado la entrega del proyecto en 128 dias laborables, sin embargo, se requiere la 51'1 Ej:::;jm columnas E:E = f i; ’ ; 2
terminacion antes de esta fecha sin aumentar los costos. Hormizon armade ' Con la Ecuacion (3) se determind las actividades criticas del
13 Zapata muro blogues 6.11 E 12 [ 15 121 15 0 proyecto, que son: 4, 5, 6, 8, 9, 13, 16,18, 21, 22, 24 ,25, 27, 30,
Constructora Rio Plata es la empresa encargada de la construccion de la residencia 16 Columnas 13 : 15 | 23 | 13 | 23 0 31,33, 34, 36, 37, 39, 46 47, 48, 56, 85, 94, 95, 96. Estas deben
familiar. Al ser una obra pequefia, la compafiia lo ha manejado de manera informal, i; EiEE'-"- ¥ dinteles 1633 135 i f ;‘? i E empezar y terminar en la fecha indicada para que cumpla con el
- ozas 23 3 3 3 3 - . -
sin un cronograma. = . - 1 T o o - tiempo estimado de construccion del proyecto.
11 Farqueao 36 2 104 | 103 | 103 | 103 @
El objetivo de este proyecto es la reduccion del tiempo proyectado de construccion Mamposteria Sumando las duraciones de las actividades criticas, se obtuvo el
de un 20%. 24 Blogues de 20 cm 16 : 23 | 31 [ 23 | 31 0 tiempo estimado total para la construccion del proyecto, que es de
Paiietes 112 dias.
Metodologlfa 27 Fm‘gua-."_be 18,17 1 :El 52 :El 52 a
30 Fatista 27 14 32 66 32 66 @ i ; ; - -
o R T ; =102 [ 5 | = . La estrategia de fast tracking permite modificar aspectos del
La metodologia usada para la reduccion de tiempo en este proyecto se basa en la 33 Cantos 34 3 1| 79 | 71| ™ 0 diagrama de red, analizando si alguna actividad que estaba en serie
determinacion del tiempo proyectado para la construccion de la residencia utilizando la M Mochatas 30 3 66 | 71 | 66 | 71 0 se podria cambiar a paralelo, dando mayor énfasis a las actividades
Técnica de Revision y Evaluacion de Programa (PERT, por sus siglas en ingles) vy el Pizos i i de la ruta critica. Otra estrategia es reestimando los plazos de cada
método CPM. Al final, se llevara a cabo un analisis y comparacién para determinar si e i = A B : uno [2]. Esta herramienta fue utilizada varias veces hasta obtener
se ha cumplido el objetivo. Techos - estos resultados.
87 Fmo de techo 51 2 36 338 Ef B3 il
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1. Identificar actividades 8 | Blogues 8" antepecho 18 S NL N L I 1 Conclusion
2. Determinar la secuencia de las actividades 70| Panete aniepeche > S NELEN LI I -
) ., o o1 Cantosz en antepecho el 1 35 36 85 86 3l
j E?gg]ca;rlgigggzgnred de SR - i;:f:nm Gl : -3 | 60 | 105 | 1M - La casa residencial se proyecta _construir_se_ en 112 dl’as,,representando
T y— = - TR RETTRETE - un 12.5% menor del tiempo estimado original de 128 dIE,:lS. La
CPM 95 Contanes o4 2 108 | 109 | 107 | 109 0 reduccion del 20% del tiempo proyectado de construccion no fue
96 Limpieza final 23 1 112 | 112 [ |12 0 alcanzado.

5. Calculo de los tiempos de inicio y terminacion mas temprano y los tiempos de inicio
terminacion mas tardio. b b5 b We b P | , . .
y b b # | Los recursos y el metodo de construccion influyen en el tiempo de
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« El tiempo de terminacion mas temprano (EFi) se calcula con la siguiente
ecuacion:
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ol I R T T T e ER GO construccion. Se recomienda hacer otro proyecto en el que se utilice
N otro método o material de construccion para determinar si es posible

reducir mas el tiempo y revisar si aumentaria algun costo.

EFi = ESi +ti (1) 9 e
donde: PR
ESi = Tiempo mas temprano de iniciar
ti = duracion estimada de la actividad
« El tiempo mas temprano de iniciar (ESi) es el mayor tiempo de terminacion mas E?ﬁ ¥77 HTB

temprano de todas las actividades precedentes. [1]
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Para lograr los objetivos de tiempo es necesario un control del
cronograma de trabajo en el campo, se recomienda hacer un diagrama
de Gantt con Microsoft Project para ayudar al administrador de
proyecto a controlar algin cambio que pueda surgir.
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« El tiempo de iniciar mas tardio (LSi) se utiliza la siguiente ecuacion para su

LSi = LFi—ti (2) B4 B0 RS kD I

calculo: Py i
donde: -
LFi = Tiempo de terminacién mas tardio 6L BEL BB RET MGG RE BET BEE KES BT0 RTL RTD T3 Refe Fenclas
ti = Duracion estimada de la actividad R0 fﬂ? 393 »E
« El tiempo de terminacion mas tardio (LF1) es lo mas tarde que se puede 0 % ba qu [1] Gido, J., & Clements, J. P., Administracién exitosa de proyectos
el e e Qi ) CENGAGE Lesring Ao 200
6. Determinacion de la ruta critica, son las actividades que deben empezar y terminar S
en el tlgmpo especificado, teniendo como tiempo de holgura_ (SI__) Igual a O_., r ) 2] “Recursos en Project Management”, [Online], Disponible:
El tiempo de holgura (SL) se determina de acuerdo a la siguiente ecuacion: https://www.recursosenprojectmanagement.com/reducir-el-plazo-del-
SLd‘ L(Sj' - ES| (3) Figura 1 proyecto/ [ultimo acceso 30-11-2020].
onde:
LSi = Tiempo de iniciar mas tardio Diagrama de red Proyecto residencia Mariel

ESi = Tiempo mas temprano de iniciar
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