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/. N\, ESUMEN -Este articulo presenta los procesos tipicos
para el desarroflo de proyectos de construccion de la Autoridad
de Carreteras y Transportacion de Puerto Rico. Se enumeran
fas acciones que se deben ejecutor secuencialmente dentro
los etapas del proyecto, resaltando aquellos actividades
claves para lograr con éxito la planificacion y documentacion

necesaria para construir. Los procesos se presentan de forma
grdfica para asistir al fector en el desarrollo de este tipo de
provecto.

Términos claves - Diagrama de flujo, etapa conceptual, etapa
final, etapa preliminar,
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INTRODUCCION

La Autoridad de Carreteras y Transportacién de Puerto Rico
{Autoridad) tiene procesos y requisitos especificos para el
desarrollo de sus proyectos. A través de distintas normas y
reglamentos define instrucciones y requiere de documentacion
especifica de acuerdo con sus etapas de desarrollo hasta llevar
el proyecto a construccion,

Actualmente no existe una gufa que presente de manera
sencilla todos los pasos a realizar dentro de cada una de
estas etapas de tal forma que el consultor pueda guiarse
para desarrollar el proyecto. Las instrucciones, normas y
reglamentos de la Autoridad estan distribuidos en diferentes
documentos, los cuales fueron recopilados para realizar
este articulo para presentar un proceso claro y especifico de
gjecucion.

En la Figura 1 se presenta el proceso tipica de desarrollo de
proyectos de la Autoridad por etapas secuenciales. En este
articulo se presenta de forma detallada los pasos a seguir para
llevar el proyecto desde su comienzo hasta completar la etapa
final.

OBIETIVOS

Este articulo presenta una herramienta para el desarrolio
de proyectos de la Autoridad teniendo en consideracion
las normas vy los requisitos que esta agencia Hiene. El mismo
asistira al desarrollador de sus proyectos en la planificacidn y
preparacion de planes de trabajo.

METODOLOGIA

La metodologia que aqui se presenta utiliza como herramienta
diagramas de flujo gue establecen una relacién entre los pasos
gue se necesitan tomar en cada etapa del proyecto. Cada paso
se explica de manera resumida con el propdsito de proveerle
una instruccidn clara haciendo referencia al reglamento o
directriz correspondiente. Los reglamentos y directrices de la
Autoridad se indican en la Tabla 1, mientras que en la Tabla
2 se identifican las oficinas de la Autoridad que evaldan los
proyectos. Existen otros reglamentos establecidos por la
American Association of State Highway and Transportation
Officials y la Federal Highway Administration, los cuales
también aplican para el disefio y construccion de carreteras en
Puerto Rico.




TABLA 1
REGLAMENTOS Y DIRECTRICES DE LA AUTORIDAD DE CARRETERAS Y TRANSPORTACION

Regiamento Descripcién

Highway Design Manual [1] Inctuye las politicas viales basicas de disefio y procedimientos del Departamento
de Transportacion y Obras Publicas

Directrices de Disefio [2] Imparte instrucciones especificas relacionadas con los criterios de disefio que se
deben utilizar en el desarrollo de los proyectos

Standard Drawings [3] Mejoran la calidad del trabajo de construccién proporcionando los dibujos
estandares de detalles y guias especificas

Standard Specifications for Road Establece las especificaciones estandares para los proyectos de construccion de
and Bridge Construction [4] la Autoridad de Carreteras y Transportacion
TABLA 2

OFICINAS DE LA AUTORIDAD DE CARRETERAS Y TRANSPORTACION

Nombre de oficina Nombre de oficina
Gerencia de Disefio Gerencia de Pavimento
Disefio Estructural Estudios Ambientales
Utilidades e Tluminacién Ingenieria de Trénsito
Adquisicion de Propiedades Ingenieria de Suelos
Derecho de Via Control de Accesos
Construccidn Estimados y Subastas

Disefio de Carreteras

En la Tabla 3 se mencionan las agencias gubernamentales proceso de subasta. También deben considerarse las compafifas
y privadas que evalldan y regulan los proyectos para emitir privadas gque manejan algun tipo de infraestructura, como por
permisos o endosos que son necesarios chtener antes del ejemplo de telefonia, de television por cable o gas.
TABLA 3 - )
AGENCIAS DE GOBIERNO Y COMPAR{AS DE INFRAESTRUCTURA QUE EVALUAN EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE CARRETERAS

Nombre de agencia o compafiia Jurisdiccion

Autoridad de Acueductos y Alcantarillados Estatal

Autoridad de Energia Eléctrica Estatal

Departamento de Recursos Naturales y Ambientales Estatal

Instituto de Cultura Puertorriquena Estatal

Junta de Calidad Ambiental Estatal

Administracion de Desperdicios Sclidos Estatal

Departamento de Agricultura Estatal

Cuerpo de Ingenieros de los EE.UU. Federal

Oficina de Preservacidn Histérica del Estado Federal

Agencia de Proteccién Ambiental Federal

Gobierno Municipal Municipal

Compaiiias de Infraestructura Privadas
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ETAPAS DEL DESARROLLO

La Figura 2 muestra las etapas que tienen que cumplirse siguiendo una relacion de cronologia y secuencia especifica. Para poder dar
paso al comienzo de la siguiente etapa se requiere de una autorizacion por escrito de parte de la Autoridad.
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ETAPAS DEL DESARROLLO DE UN PROYECTO DE LA AUTORIDAD

Los reglamentos y las directrices de la Autoridad establecen un porcentaje y contenido para cada etapa segun se indica en la Tabla 4.
Cada etapa se completa cuando el personal técnico de la Autoridad comunica y documenta que se cumplié con los requisitos de la

misma de acuerdo con las directrices y reglamentos.

TABLA 4
PORCENTAJE CONTENIDO POR ETAPA DE UN PROYECTO

Etapa Contenido
Conceptual Disefio conceptual y planos esquematicos
Preliminar Planos preliminares

Planos finales

Planos finales, especificaciones, estimados
Final y documentos de contrato avanzados

Planos finales, especificaciones, estimados

y documentos de contrato

Los pasos de cada etapa se presentan en un diagrama de
flujo que indica la relacion cronoldgica entre los mismos con
una descripcién de cada paso. Es importante tener en cuenta
que estos diagramas identifican las entregas de documentos
relacionados can cada etapa segun se requieren en las normas
establecidas por las Directrices de Disefio 107 y 111 de la
Autoridad.

ETAPA CONCEPTUAL

En la Figura 3 se muestran los pasos que se deben seguir en la
etapa conceptual del proyecto. La etapa conceptual establece
los criterios que se ufilizaran para definir los limites del disefio
para el resto del proyecto.

Porcentaje

12.25%
35%
70%

90%

100%

Paso 1. Autorizacion de comienzo

Las acciones a tomar para este paso:

¢ La Autoridad autoriza u ordena proceder, por escrito, el
comienzo de los trabajos investigativos y de disefio conceptual.
Esta autorizacién tiene que estar relacionada con un itinerario
de ejecucion que incluye las fechas de terminacion de cada
etapa y las entregas de documentos requeridos.

* Todos los estudios ambientales tienen gque ser evaluados
y aprobados por la oficina de Estudio Ambientales previo a
comenzar.

e Solicitar los datos de conteos vehiculares a la oficina de
Ingenieria de Trénsito. De no existir datos, se debe realizar un
estudio en coordinacidn con esta oficina.
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FIGURA 3
DIAGRAMA DE FLUJO DE ETAPA DE DISENO CONCEPTUAL

Paso 2. Analisis de capacidad

Las acciones a tomar para este paso:

* Realizar un andlisis de transito por cada alternativa e
identificar los parametros seguin se indica en la Tabla &,

TABLA S
DATOS DE ANALISIS DE TRANSITO POR ALTERNATIVA

Pardmetro

Nivel de servicio

Numero de carriles
Diagrama de carriles
Analisis de intersecciones

* La informacién de capacidad de las carreteras tiene que estar
de acuerdo con su clasificacion segln el Manual de
Disefio.

Paso 3. Consideraciones especiales

Las acciones a tomar para este paso;

* Preparar un estudio de campo por un agrimensor certificado,
Recopilar informacion de agrimensura y topografia de acuerdo
con los requerimientos de la Autoridad.

* En la Tabla 6 se muestran ios elementos que se deben evaluar
para determinar su posible impacto ambiental. Segln apligue,

se tiene que preparar un estudio para cada uno y los debe
realizar un profesional certificado.

TABLA G
ELEMENTOS AMBIENTALES A EVALUAR POR CADA ALTERNATIVA

Elemento ambiental

Areas de inundacién (puntos de niveles bajos)
Humedales jurisdiccionales

Areas ambientalmente sensitivas

Lugares arqueolégicos

Estructuras historicas

Impactos por ruido

Terrenos contaminados

Habitats de fauna y flora

Aspectos geoldgicos

* Considerar la reduccion de impactos a estos elementos
y, de ser necesario, se tienen que desarrollar alternativas de
mitigacion para incluirlas en el disefio conceptual. Consultar
con la agencia reguladora que se relacione con el elemento y,
posteriormente, obtener un permiso o endoso de la misma.

¢ Presentar soluciones para el impacto de infraestructura
existente; se tienen que consultar con las agencias pertinentes
y obtener su permiso o endoso previo a [a construccion,

» Evaluar el impacto a las propiedades con relacién a su
uso existente y futuro. Minimizar adguisiciones costosas
balanceando la magnitud de corte y/o relieno del terreno con
los costos asociados a la adquisicién de propiedades.

Paso 4. Alternativas de estructuras

Las acciones a tomar para este paso:

* Presentar esquemas de |a rasante de la carretera con perfiles
gue muestren alternativas a desnivel {puentes o atarjeas)
en los cruces con elementos existentes (como por ejemplo:
carreteras, cuerpos de agua o utilidades).

* En aquellos cascs en que se consideren alternativas de
reflenos o excavaciones significativas, hay que considerar
alternativas con estructuras de retencidn.

Paso 5. Preparacion de alternativas geométricas

Las acciones a tomar para este paso:

* Presentar alternativas por medio de esquemas geométricos
horizontales (plantas) y verticales (perfiles y secciones) que
muestren las intersecciones que se consideran en el comienzo
y el final del proyecto con carreteras existentes y que muestren
los cruces con otros elementos existertes.

*Preparar cada alternativa, incluyendo perfiles y secciones
que describan las alternativas y permitan compararlas
graficamenite.




Paso 6. Estimado de costos

Las acciones a tomar para este paso:

» Presentar todas las alternativas, incluyendo su costo estimado
de construcdion y explicar la melodolugia de construccion
considerada.

Paso 7. Recomendacidén

Las acciones a tomar para este paso:

= Preparary presentar el disefio conceptual recomendado para
solicitarla autorizacion de prepararlos planos esquematicos del
proyecto cumpliendo con la Directriz 111A-1 de fa Autoridad.
« Comparar mediante tabulacion utilizando los campos de
comparacién segin la Tabla 7.

TABLA 7
TABLA COMPARATIVA DE ALTERNATIVAS CONCEPTUALES

Campos de comparacion

Numero de la alternativa
Descripcidn

Estructuras

Ventajas _
Desventajas

Costos '

s | as alternativas se deben presentar formalmente

indicando cual es ka recomendacion de las alternativas
presentadas. Se debe documentar las preguntas y comentarios
que surjan, evaluarlos en detalle y someter una contestacion
escrita para cada uno de ellos.

» Entregar los estudios de impacto ambiental

preparados.

Paso 8. Cumplimiento de requisitos

Las acciones a tomar para este paso:

* La Autoridad debe evaluar las alternativas

presentadas para disefio conceptual y determinar si aceptan la
recomendacion o si no la aceptan y si requieren realizar andlisis
adicionales.

* Si la Autoridad acepta la recomendacidn con

comentarios, deberd someter una comunicacion por escrito
incluyendo las instrucciones que indiguen [a revisién necesaria
a la alternativa seleccionada para que se proceda a preparar
los planos esquematicos del proyecto.

Paso 9. Autorizacion de preparacion de planas esquematicos
Las acciones a tomar para este paso:

= Las oficinas responsables tienen que evaluar el disefio y
documentar su aceptacion o comentarios. En la Tabla 8 se
identifican las oficinas que tienen que evaluar el disefio
conceptual,

Tabla 8
OFICINAS EVALUADORAS DEL DISENC CONCEPTUAL

Nombre de oficina de la Autoridad

Gerencia de Disefio

Oficina de Disefio Estructural
Area de Construccidn
Estudios Ambientales
Desventajas

tngenieria de transito

e De ser aceptado el disefio, la Autoridad emitird una
comunicacion escrita autorizando a preparar los planos
esquematicos, o deberd proveer instrucciones para atender
los comentarios gue se documenten.

PREPARACION DE PLANOS ESQUEMATICOS
En la Figura 4 se indican los pasos que hay que llevar a cabo

para preparar y someter los planos esquematicas a la
Autoridad.

9. Autorizacion .
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10. Estudios T éenicos -
para Disefiar

12. Preparacién Planos
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13.Consulta con
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14, Entrega a la
Autoridad

15.
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FIGURA &
DIAGRAMA DE FLUJC DE LA PREPARACION DE PLANOS ESQUEMATICOS

Paso 10. Estudios técnicos para disefiar

Las acciones a tomar para este paso:

» Completar o preparar estudios técnicos gue provean
informacion para disefiar segln se indican en la Tabla 9.

TABLA 9

E£STUDIO DE DISENO PARA PLANDS ESQUEMATICOS

Nombre del estudio

Estudio de campo {agrimensura y topografia)
Inventario de arboles

POUITECHNE




Paso 11. Preparacion de planos esquematicos y estimados
de costos

Las acciones a tomar para este paso:

e Preparar estos planos cumpliendo con la Directriz de
Disefio 111A-1 y con el Manual de Disefio de la Autoridad.
e Enla Tabla 10 se indica la informacion minima que

tos plancs deben incluir.

TABLA 10
INFORMACION PARA PLANOS ESQUEMATICOS

Datos o informacion

Oficiales de la Autoridad {segin Directriz 101)
Oficina de Disefio Estructural

Planos de estudio de campo (agrimensura y
topografia) certificados por agrimensor
Secciones tipicas y transversales

Alineacidon horizontal y amarres

Plantas y perfiles

Hluminacién

Utilidades

Estructuras

Reforestacidn y jardineria

Limites de construccién

e Preparar un estimado de costos siguiendo el formato de
partidas de las especificaciones estandar de la Autoridad.

o Si el disefio no cumple con los reglamentos locales y/o
federales, tiene que solicitarse formalmente una excepcidn
de disefio y presentarse en los planos como una certificacion
aceptada por las agencias.

Paso 12. Preparacién de planos preliminares de adquisicién
de terrenos

Las acciones a tomar para este paso:

= Preparar planos cumpliendo con la Directriz de

Disefio 111A-3 v con el Manual de Disefio de la Autoridad.
Inciuir la informacién indicada en la Tabla 11.

TABLA 11
INFORMACION PARA PLANOS PRELIMINARES DE ADQUISICION DE TERRENOS

Datos o informacién

Oficiales de la Autoridad (segtin Directriz 101)
Parcelas adquiridas y sus remanentes enumeradas
{(identificar areas y nombre del duefio)

Parcelas y estructuras afectadas temporera, parcial o
totaimente

» Realizar estudios de titulos de [as propiedades en coordinacion
con la oficina de Adquisiciones de la Propiedad.

Paso 13. Consulta con agencias ambientales

Las acciones a tomar para este paso:

» Coordinar consultas informales con las agencias reguladoras
que manejan asunios ambientales para incluirlas en la
planificacién vy disefic del proyecto considerando los
requerimientos de las mismas. Se busca minimizar el tener
gue modificar el concepto del proyecto en las etapas mas
avanzadas,

Paso 14. Entrega a la Autoridad

Las acciones a tomar para este paso:

* Entregar en cada oficina los planos esquematicos de acuerdo
con la Directriz 107 de la Autoridad y cumplir con las fechas
establecidas en el itinerario de entregas acordado.

 Entregar el acuse de recibo de la entrega completada en
todas las oficinas a la oficina de Gerencia de Disefio.

Paso 15. Evaluacion de entrega

Las acciones a tomar para este paso:

» Las oficinas designadas evaluardn los planos y documentos
para producir comentarios por escrito.

* La Autoridad decidird si los planos deben ser revisados y
sometidos nuevamente o si autoriza continuar con la etapa

28, Reporte de
Constructabilidad

36.
. Eyaluacién
de LLntrega

Y 37. Aceplacion de
< Planos Finales

FIGURA S
DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PREPARACION DE PLANOS PRELIMINARES
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preliminar estableciendo que los comentarios se tienen que
atender previo a la siguiente entrega de planos.

 Los comentarios emitidos por las oficinas de la Autoridad se
tienen que documentar en una tabla y la misma se tiene que
entregar a la Autoridad argumentando contestaciones a cada
uno e indicando la accién a tomar al respecto.

Paso 16. Autorizacion etapa preliminar

Las acciones a tomar para este paso:

s Con la Autorizacion por escrito de la Autoridad se
procede a trabajar con la etapa preliminar del proyecto.

ETAPA PRELIMINAR
En la Figura 5 se muestran los procesos que se deben seguir en
la etapa preliminar del proyecto.

Paso 17. Estudios técnicos para disefiar

Las acciones a tomar para este paso:

e Preparar estudios técnicos para poder desarrollar el disefio
preliminar, En la Tabla 12 se indican los estudios  requeridos.
Estos estudios deben ser llevados a cabo por ingenieros
profesionales certificados.

TABLA 12
ESTUDIO DE DISERIO PARA PLANOS PRELIMINARES

Nombre del estudio

Estudio de transito

Estudio geotécnico {incluyendo recomendaciones
para el disefio)

Estudio hidrologico e hidrautico

Estudio de socavacidn {(incluyendo recomendaciones
para el disefio)

Paso 18. Preparacion de planos preliminares

Las acciones a fomar para este paso:

» Preparar planos cumpliendo con la Directriz de Disefio 111A-
1y con el Manual de Disefio de la Autoridad.

¢ En la Tabla 13 se indica la informacidn minima que los planos
preliminares deben incluir.

TABLA 13
INFORMACION PARA PLANOS PRELIMINARES

Datos o informacidn

Planos de estudio de campo {agrimensura y
topografia) certificados por agrimensor

Secciones tipicas v transversales

Alternativas de intersecciones y detalles (se tiene que
entregar reporte de andlisis comparativo y
recomendaciones)

Alineacién horizontal y amarres

Plantas v perfiles (indicando existente y propuesto}
Drenaje (estructuras existentes y propuestas;

se tiene que entregar un reporte de célculos de
drenaje)

Plantas y perfiles {indicando existente y propuesto)
Huminacion

Utilidades (existentes a eliminarse, mantenersey
relocalizarse, y propuestas)

Estructuras (alternativas; se tiene que entregar
reporte de andlisis comparativo y recomendaciones)
Reforestacion vy jardineria

Mantenimiento de transito

Marcado de pavimento y sefializacion {sin detalles)
Semaforos {sin detalles)

Limites de construccion

Paso 19. Preparacion de planos finales de adquisicion de
terrenos

Las acciones a tomar para este paso:

o Preparar estos planos cumpliendo con la Directriz de Disefio
111A-3 y con el Manual de Disefio de la Autoridad. Tienen
que incluir la informacidn indicada en [a Tabla 14.

TABLA 14
INFORMACION PARA PLANOS PRELIMINARES DE ADQUISICION DE
TERRENOS

Datos o informacién

Oficiales de la Autoridad (segiin Directriz 101)
Parcelas adquiridas y sus remanentes enumeradas
{identificar dreas y nombre del duefio)

Parcelas y estructuras afectadas temporera, parcial o
totalmente

Tablas de informacidn de parcelas adquiridas y
remanentes

e Estos planos son considerados las afternativas de disefio, par
lo tanto, se tienen gue revisar cuando se hayan seleccionado
|as alternativas finales.

Paso 20. Reporte de alternativas

Las acciones a tomar para este paso:

° Preparar un reporte indicando las alternativas geométricas y
de estructuras con fa informacion gue se muestra en la Tabla
15.

TABLA 15
TABLA COMPARATIVA DE ALITERNATIVAS ESTRUCTURALES

Campos de comparacion

Numero de la alternativa
Descripcion

Ventajas

Desventajas

Costos

POLITECHNE
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Paso 21. Indice de especificaciones y documentos de contrato
Las acciones a tomar para este paso:

* Preparar una lista de las especificaciones y documentos
de contrato aplicables al proyecto. Este listado debe tener el
formato de tabla de conten ido o bosquejo de o que serdn los
documentos finales.

Paso 22. Estimado de costos

Las acciones a tomar para este paso:

* Preparar un estimado de costo de las alternativas, incluyendo
un reporte de estimado de cantidades, calculos y gréficos
utilizados para determinar las cantidades y costos.

23. Consuitas y solicitud de aprobaciones de agencias/
compaitias reguladoras

Las acciones a tomar para este paso:

* Someter las solicitudes de permisos y endosos ambientales
correspondientes para aquellas agencias que no requieren
recibir planos finalos.

* Para agencias o compafifas de infraestructura, se tiene que
someter una copia de los planos preliminares y solicitarles
consulta para puntos de conexion o para relocalizacién de
utilidades existentes.

Paso 24. Entrega a la Autoridad

Las acciones a tomar para este paso:

* Entregar en cada oficina los planos preliminares de acuerdo
con la Directriz 107, v los reportes de alternativas, lista de
especificaciones y reporte de estimado de costos a la oficina
de Gerencia.

* Entregar el estudio geotécnico, el reporte hidrolégico e
hidraulico, el estudio de socavacién y el estudio de transito.
Todos estos documentos tienen que estar certificados por un
ingeniero profesional en Puerto Rico.

* Entregar el acuse de recibo de la entrega completada en
todas las oficinas a la oficina de Gerencia de Disefio.

Paso 25. Evaluacion de entrega

Las acciones a tomar para este paso:

* Las oficinas designadas evaluaran los planos y documentos
para producir comentarios por escrito.

* la Autoridad emitird su juicio sobre las alternativas
geometricas y estructurales recomendadas para escoger las
alternativas que se disefiaran en los planos finales.

* La Autoridad solicitard la preparacion de los planos
preliminares revisados con los comentarios e incluyendo
Unicamente la alternativa geométrica y estructural
seleccionada.

* tos comentarios emitidos se tienen gue documentar en
una tabla y la misma se tiene que entregar a la Autoridad
argumentando contestaciones a cada uno e indicando la

accion a tomar al respecto.

Paso 26. Autorizacién etapa final

Las accicnes a tornar para este paso:

* Entregar los planos preliminares revisados para que la
Autoridad proceda a autorizar a trabajar en la etapa final del
proyecto. Esta entrega de planos se le proveera Unicamente a
la oficina de Gerencia de Disefio.

* Con la Autorizacién por escrito de la Autoridad se procede a
trabajar con la etapa final del proyecto.

ETAPA FINAL

En la Figura 6 se muestran los procesos que se deben seguir
en la etapa final def proyecto para la preparacién de planos
finales y docurnentos de subasta. En esta etapa se realizan tres
entregas de documentos y planos finales, al 70%, al 90% v al
100%.

Al final de esta se deben tener todos los permisos y endosos
incluyendo los planos de utilidades endosados por [a
Autoridad de Energfa Eléctrica y la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados de Puerto Rico. De haber alguna otra compaiifa
de infraestructura que esté envuelta en el disefio del proyecto
se tiene que incluir una certificacién que aprueban los planos
de la utilidad que les corresponde manejar.

26, Autorizacicn
Etapa Final

27.Evaluacion de Comentarios
Etapa Preliminar

28. Reporte de
Constructabilidad

29. Preparacién de Planos Finales 70%

30.Entrega 70% a Iz Autoridad

31. Evaluarién de Iz Entrega

32.Preparacién

33, Aprobaciones 34 Preporacidn
de Agencias Espeei
Regutadoras

de Planas Finales

Evaluacion
le Entrega

37. Acepiaciin de
Planos Finales

FIGURA 6
DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PREPARACIGN DE PLANOCS FINALES
Y DOCUMENTOS DE CONTRATO




TABLA 18

Paso 27. Evaluacion de comentarios etapa preliminar INFORMACIGN PARA PLANGS FINALES

Las acciones a tomar para este paso:
= Evaluar comentarios y docurmentar las preguntas y

contestaciones siguiendo formato que se presenta en la Tabla Planos de estudio de campo (agrimensuray
16. topografia) certificados por agrimensor

Secciones tipicas y transversales
Intersecciones (con detalles)
Alineacion horizontal y amarres

Datos o informacién

TABLA 16
CAMPOS PARA DOCUMENTAR COMENTARIOS TABULADOS

Campo de tabulacion de comentarios

Nombre de oficina

Descripcion de comentario o pregunta
Fecha de comentario o pregunta
Contestacion accidn a tomar

Fecha de contestacion

« Reunirse con la Autoridad para resolver conflictos de criterios
debido a los comentarios y coordinar cudles cambios {si alguno}
se aplicaran en el disefio final.

Paso 28. Reporte de constructibilidad
Las acciones a tomar para este paso:
« Preparar un reporte de constructibilidad considerando los

Plantas y perfiles (indicando existente y propuesto}
Drenaje y tablas{con detalles)
lluminacién (con detalles)

Utilidades (con detalles)
Estructuras y tablas {con detalles})

Reforestacion y jardineria {con detalles)
Mantenimiento de transito {con detalles)

Marcado de pavimento y sefializacion {con detalles)
Semdaforos (con detalles)

Limites de servidumbres, verjas y de construccién
Itinerario y secuencia de construccion

30, Entrega a la Autoridad
Las acciones a tomar para este paso:

temas presentados en la Tabla 17. * Entregar en cada oficina los planos finales a 70% de
terminacion de acuerdo con la Directriz 107 y cumpliendo con

la fecha establecida en el itinerario del proyecto.

TABLA 17
TEMAS PARA REPORTE DE ANALISIS DE CONSTRUCTIBILIDAD

Temas

Accesibilidad y conocimiento del predio

Seleccién y almacenamiento de materiales
Excavaciones

Secuencia, repeticidn, pre-montaje y modularizacion
Visualizacién o interferencias fisicas

« Entregar a la oficina de Gerencia de Disefio los documentos
que se indican en la Tabla 1S.

TABLA 19
LISTA DE DOCUMENTOS PARA ENTREGA EN OFICINA DE GERENCIA DE
DISENO

Documentos

Tolerancias
:Seguridad

Plan de minimizacidn de dafio a trabajo completado
Claridad de informacion y detalles

Personal, métodos y equipos de construccion

Reporte de constructibilidad
Reporte hidrolégice e hidraulico endosado por el

Departamento de Recursos Naturales
Acuse de recibo de la entrega completada en todas

las oficinas
Paso 29. Preparacion de planos finales 70%
l.as acciones a tormnar para este paso:
« Preparar los planos cumpliendo con la Directriz de Disefio
111A-2 y con el Manual de Disefio de la Autoridad.
» Preparar las Directrices 102y 103, seglin apliguen, certificadas
por el ingeniero geotécnico que prepard el estudio de suelos,
y/o socavacién, y proveyd recomendaciones para el disefio.
« Revisar los planos de adquisicion de propiedades con los
Glimos cambios que apliguen a la adquisicién de propiedades.
Si se identifica algin cambio, de nuevas adquisiciones,
aumento o reduccién en previas, se tiene que notificar a la
oficina de Adquisicidn de Propiedades para llevar a cabo los
procesos administrativos correspondientes de esta oficina.
« En la Tabia 18 se indica la informacion minima que los planos
finales deben incluir.

Paso 31. Fvaluacion de la entrega

Las acciones a tomar para este paso:

« Las oficinas designadas evaluaran los planos y documentos
para producir comentarios por escrito.

¢ Los comentarios emitidos se tienen gue documentar en
una tabla v la misma se tiene que entregar a la Autoridad
argumentando contestaciones a cada uno e indicando la
accion a tomar al respecto.

Paso 32. Preparacion de planos finales 90%

Las acciones a tomar para este paso:

« Reunirse con la Autoridad para resolver conflictos de criterios
gue puedan estar pendientes.
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e Coordinar cambios finales (si alguno) con la oficina de
Gerencia de Disefio y documentar las decisiones finales antes
de proceder a modificar los cambios.

Paso 33. Aprobaciones de agencias y compaiiias reguladoras
Las acciones a tomar para este paso:

» Completar todas las acciones pendientes con las agencias
reguladoras o compafiias de infraestructura que se puedan ver
impactadas por la construccion del proyecto y su disefio para
recibir el permiso o endoso correspondiente.

* Coordinar que los pagos de exaccion que le hayan sido
acordados a [a Autoridad sean debidamente procesados.

* Preparar un paguete de todos los documentos originales de
endoso para entregarlos a la Autoridad.

Paso 34. Preparacion de especificaciones y documentos de
contrato

Las acciones a tomar para este paso:

e Preparar el fibro de especificaciones técnicas del proyecto
coordinado con el disefio contenido en los dibujos de
construccion y sus detalles.

= Coordinar que se hayan preparado todas las especificaciones
provisionales o suplementarias que se necesiten y confirmarlo
con la oficina de Estimados de Subastas.

Paso 35. Entrega a la Autoridad

Las acciones a tomar para este paso:

¢ Entregar en cada oficina los planos finales a 90% de
terminacion de acuerdo con la Directriz 107 y cumpliendo con
la fecha establecida en el itinerario del proyecto.

° Entregar a la oficina de Gerencia de Disefio los documentos
gue se indican en la Tabla 20.

TABLA 20
LISTA DE DOCUMENTOS PARA ENTREGA EN OFICINA DE GERENCIA DE DISENO

Pocumentos

Permisos y endosos de agencias reguladoras
Estudios ambientales certificados por profesional
Directriz 102 y 103 certificadas por ingeniero
geotécnico (si aplican) :

Estimado de costos final {incluyendo estimado de
cantidades, cdlcuios y gréficos utilizados)
Especificaciones (técnicas estandares, provisionales
y suplementarias)

Acuse de recibo de |a entrega completada en todas
las oficinas

Paso 36. Evaluacion de entrega

Las acciones a tomar para este paso:

« Las oficinas designadas evaluaran los planos y documentos
para producir comentarios por escrito. {En esta etapa los
comentarios deben ser cosméticos y normalmente no

requieren revision de disefio.)

= Los comentarios emitidos se tienen que documentar en una
tabla y se tiene que entregar a la Autoridad argumentando
contestaciones a cada uno e indicando la accién a tomar al
respecto.

Paso 37, Aceptacion de planos finales

Las acciones a tomar para este paso:

» La oficina de Gerencia de Disefio debe emitir una notificacién
por escrito comunicando que los documentos del proyecto
estdn completos para las etapas de subasta y de construccion.

RECOMENDACIONES

La Autoridad debe considerar este articulo como ejempio para
establecer una guia para que los consultores y disefiadores
de sus proyectos puedan evaluar en detalfe sus proyectos
y preparar una planificacién efectiva y eficiente. Esta gufa
puede servir de base para una herramienta tecnoldgica que
contenga |a logistica y secuencia presentada en este articulo.
Esta herramienta facilitaria el cumplimiento de las fechas
establecidas, documentaria los procesos, y proveeria un mayor
control durante la ejecucidn. Se podra generar informacién
estadistica para planes de desarrollo aumentando la efectividad
de la planificacién en términos de costo y tiempo.

CONCLUSION

Con la recopilacién v entendimiento de los requisitos de
fa Autoridad en las etapas de desarrollo de un proyecto
se demostré que se pueden organizar y presentar
secuencialmente los procesos que deben seguirse para
llevar a cabo sus proyectos. Se logré presentar una guia que
especifica los pasos a seguir en cada etapa de un proyecto.
Por lo tanto, los consultores que interesen ofrecer servicios de
preparacion de documentos de construccion para proyectos
de la Autoridad pueden utilizar esta herramienta para lograr
completar el desarrollo del proyecto exitosamente.,
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