Incrementando Ganancias en Corto Plazo

Universidad Politécnica de Puerto Rico
Escuela Graduada Autor: Karla A. Meléndez
Programa de Gerencia de Ingenieria Consejero: Dr. Héctor J. Cruzadc

ESCUELA
GRADUADA

UNAVERSIOAD POLITECNICA OF PUERTO RCO

Resumen Procedimiento Resultados

Para este proyecto se escogid un problema actual en una companio . Proyecto 1 - GWUDI .
de consultoria de ingenieros. Basdndose en las pérdidas de varios El Proyecto GWUDI consisfia en toma de muesiras a pozos de agua potable con el fin de
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estancamiento de perdidas para la compania. El fiempo maximo UnUesto UTTzado Bor cada Tarea seprefTe'an o Togla ] Y Sl muestra las ganancias obtenidas en el Proyecto 3 luego de y generar el
para resolver el problema era de fres meses. Se evaluaron varios | PTeUP P J ' 20% estipulado desde el principio. Ademds, muestra el presupuesto utilizado

proyectos con el fin de elegir el correcto para generar esas [ TablaL Resultadode pérdidasenel Proyecto L | por tarea y el costo final del Proyecto 3. /

ganancias que necesitaban. Se utilizaron varios recursos, entfre esos Presupuesto Inicial | EN €st€ proyecto se hicieron las siguientes
estd la tecnologia (servidor de la compafia y tabletas para Proyecto #1 $284,500 observaciones:

documentar en la inspeccion), monitoreo de horas frabajadas, Horas Tabla 3: Resultado de pérdidas en el Proyecto 3 |

Tareas # Empleados Presupuesto Utilizado Presupuesto Inicial

orientacion y asesoramiento de expertos en el proyecto, reuniones : Trabajadas  Mal manejo de horas frabagjas en lo Proyecto #3 $299.540
Trabajo en el campo 14 1,120 268,800.00 2

semanales, entre otros. Al readlizar el proyecto, hubo contratiempos [ [miaje y/o Alquiler de auto sa000]| fQrea de campo lo cual consumid |a Horas

, . : , . . . Tareas # Empleados .
que afrasaron algunas de las fareas. Se logro anivelar los resultados - Hoipe:aue 6 ;gigggg mayoria del presupuesto inicial. Trabajadas
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de cada tarea y se cumplid con el objetivo de recuperar 10s [ locomentar o asoawll ¢ Exceso de empleados en una tarea. Trabajo en el campo

. s . ’ . . . . Millaje y/o Alquiler de aut
perdidas de esos proyectos y generar mas del doble de ganancias 1,217 el © Las tareas se podian realizar sin incurrir llaje y/o Alquiler de auto
esperadas TOTAL GANANCIAS (34,139.40)

Luego de culminar con el Proyecto 3, se verificO si del presupuesto

Presupuesto Utilizado

3 450 $120,214

Hospedaje

en gastos de hospedaje. Trabajo en la oficina 385] § 80,555.00

Documentar 65| S 12,460.00
Proyecto 2 - PFE 5 900 $213,229

|n"'rodUCC|én El Proyecto consistia en realizar permisos de emision a generadores de electricidad de LRI 28631
emergencia a una agencia gubernamental. El presupuesto inicial fue de $68,000. Las tareas
Las companias privadas de consultoria dependen de la cantidad de || redlizadas en este proyecto, los empleados utillizados en cada farea y el presupuesto

poroyectos en las que trabajan y el manejo del presupuesto inicial de || utilizado por cada tarea se reflejan en la Tabla 2. Para recuperar esta pérdida y cumplir con el 20% de las ganancias del

estos proyectos. Estas companias prestan servicios profesionales a Proyecto 3, el presupuesto inicial de esfe proyecto bajo de $500,000 a
$296,540. Una vez se estipuld este presupuesto inicial, se realizd los arreglos

Industrias y agencias privadas en donde solicitan expertos para e En este proyecto se hicieron las siguientes , , ;
realizar una mejora o realizar algin servicio que ellos no pueden ' P Presmeaomiaa | observaciones: pertinentes para poder cumplir con este presupuesto. Se logro obtener

completar. El mal manejo de presupuesto en estas compafias de Proyecto #2 - $86.311 de ganancias adicional a lo estipulado como objetivo. En la Figura

consultaria conllevan a obtener pérdidas, realizar despidos de Horas + Mal manejo de horas frabajas en laf| | $€ muesirala comparacion de las pérdidas obtenidas de los Proyectos 1y

. ., Tareas # Empleados . Presupuesto Utilizado 4 o P A
empleados o cierres de estas companias. Trabajadas tarea de oficina. Esta tarea consistia en || 2 Y larecuperacion que se obtuvo por el Proyecto 3.

Trabajo en el campo 2 120 28,800.00 | ,l | f | . .
Millaje y/o Alquiler de auto o000 || F€QlIZar cdlculos, formularios y conseguir

PrOblemOS y ObjeTiVOS Hospedaje fimas de autorizacion de la agencio Ganancias de la Compaiiia

Trabajo enla oficina 300 1891880l gubernamental. Las horas se excedieron
Documentar 20 3,600.00 $600,000

Los problemas presentados en la compania que se frabaja se basan 4 440 sa31860 || POr falta de conocimiento del proceso de o $500,000
en la mala administracion de los presupuestos iniciales de proyectos, TOTAL GANANCIAS 1631860l realizar estos permisos. m’m
la mala administracion de horas trabajadas de los empleados y o / o <284 500 $318/640 $299,540

falta de un plan para realizar estos proyectos. La compania se ha Proyecto 3 - PED B
. P P Proy ' P Para recuperar las pérdidas de los proyectos anteriores, se realizd un estudio de los proximos 4 $200,000
visto afectada en los pasados meses por dos proyectos donde las /

i f anifieat Eot , | . proyectos a trabajar y los errores cometidos anteriormente para asi evitarlos en un futuro. Se $100,000
perdidds uerosl S'g.m CATVAS. 510 Provoco - que 105 INgresos y escogid el proyecto llamado PED. El proyecto consiste en realizar un plan de emergencios (¢ N —
gahancids anudies dismintyerdn. para derrames de aceite en ciertas facilidades de una agencia gubernamental donde se 2
exige, por reglamentacion de agencias que protegen el medio ambiente [1][2], se realice = Presupuesto. 1 Costo Fina!
un plan de prevencion y mitigacion contra derrames donde se almacenen aceites o

pérdidas son: . g . . .
« Aumentar el ingreso de la compadia entre 15% a un 20% g§r|vc1dos del petroleo. En la Figura 2 se muestra los tipos de tareas realizadas en el Proyecto

 Recuperar la perdida obtenida en los Ultimos proyectos ' CO n C ‘ USlé n

e Aumentar el rendimiento de trabajo de cada empleado
o Disminuir horas extras Tareas Descripcion

Los objetivos principales de la compania basandose en estas

Realizar visitas e il Jli Se cumplieron con tfodos los objetivos presentados al inicio del proyecto. Los

PrOCed | mle HJYO inspecciones a las sl ¥ | resultados obtenidos en el Proyecto 3 ayudaron a recuperar la pérdida de

- - Tareas de Campo | fac"idsdesqu,‘: T~ los Proyectos 1y 2 v en adicién a eso, se generd una ganancia de 47% del
SO remie Vi ¢ GREET « e . . . .
Para resolver los problemas enconfrados en la compania, se realizo e b am | < presupuesto inicial en un periodo de tres meses. Se entiende que el manejo

;e s : ~ 7 derivados del petrdleo. ;.
un andlisis de los proyectos que generaron perdidas. La compania se de proyecto en este caso fue uno con éxito y de gran ayuda pard
vio afectada en dos proyectos significativamente: Realizar plano de mana oroyectos futuros en la compania.

e P o 1- M tra d A - de localizacion, dibujo de
royecio I- Muesira ae agua | Tareas de Oficina las especificaciones del

subterranea bajo la influencia Wil area potencial de S e S o
directa de aguas superficiales, S derrame en la facilidad. | = R e fe I'e ﬂ C | O S
conocido por sus siglas en ingles Y it
como GWUDI. — B e

Agua Subterranea Bajo la Influencia Directa del

Aglestpertieal o do docurmentar Someetriirnae'r‘;“tseag:;das o [1]United States Environmental Protection Agency. Drinking water
 Proyecto 2 - Permisos de pautorizaciépny ) contaminants - standards and regulations. (Consultado el 2 dic. 2019.)
fuente de emision (PFE) para — aprobacién del mismo. e Disponible en: http://www?2.epa.gov/dwstandardsregulations

generadores de electricidad - 2]eCFR.io. (2020). e-CFR Title 40 Part 112. [enlinea] Disponible en:

de emergencia. Figura 1: Localizacion de 105 fipos de aguas Figura 2: Tipos de Tareas realizadas en el Proyecto 3 nttps://ecfr.io/Title-40/pt40.24.112 [Consultado el 2 Feb. 2020].
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