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INVENTARIO DIFICIL APROVECHADO EN PROYECTOS

Resumen

En la industria farmacéutica, el flujo efectivo de inventario
asegura que los medicamentos manufacturados se fabriquen,
distribuyan y entreguen a los pacientes segun sea requerido de
acuerdo con su necesidad. La cadena de suplido es un sistema
organizado que involucra diferentes recursos y actividades que se
manejan en el movimiento de un producto desde que se recibe un
suplidor hasta que se distribuye a un cliente. Uno de los mayores
ofensores en la cadena de suplido es la gestion del inventario
dificil. Monitorear el inventario dificil mediante una base de datos
es sumamente critico para llevar a cabo un plan de accion a tono
con la necesidad requerida, por lo cual se implemento un “share
folder” con las especificaciones y propiedades necesarias para
llevar a cabo un control de inventario eficiente. A base de los datos
suministrados fue posible aprovechar una gran cantidad de
materiales listados y maximizar el rendimiento de la operacion
significativamente.

Introduccion

A traves de la cadena de suplido se transforma la materia prima y
sus componentes en el producto final que recibe el paciente. Las
actividades que se generan a través de la cadena de suplido son
dinamicas y constantes. Es un flujo qgue se compone de diferentes
departamentos correlacionados que actlan entre si persiguiendo
un mismo objetivo: suplido. No obstante, uno de los mayores
ofensores en la cadena de suplido es el manejo de Inventario
dificil. Bajo esta categoria son considerados los materiales
sobrantes, expirados, obsoletos y descontinuados. En adicion, se
considera como inventario dificil la porcion o totalidad de un lote
Impactado por un evento de calidad el cual por alguna razon se
decide descartar. Son multiples los escenarios que se presentan en
el flujo de la cadena de suplido y la cantidad de desperdicios
generados puede resultar alarmante.

Trasfondo Literario

Una cadena de suministro se define como una red de trabajo, un
sistema coordinado de  organizaciones, gente, actividades,

En la medida en que haya un incremento de inventario dificil por
deficiencias en el proceso: los costos de material, almacenamiento
y destruccion van a afectar proporcionalmente el valor final del
producto. El inventario dificil es considerado un desperdicio en el
proceso por lo cual es importante implementar una estrategia
eficiente para poder identificar y disponer de los materiales que
Inciden dentro de esta categoria.

Metodologia

El desarrollo investigativo implica que el departamento establezca
un recurso dirigido a coordinar esfuerzos y liderar actividades que
permitan proactivamente atender las necesidades del proyecto.
Para darle continuidad al proyecto y poder obtener resultados
satisfactorios es imperativo implementar una estrategia donde se
fije un plan de accion estructurado. Para garantizar comunicacion
asertiva es importante crear un foro donde se pueda analizar el
Inventario dificil desde todos sus matices, ya que a pesar de que el
proyecto pretende acciones individuales se debe llevar a cabo bajo
un enfoque holistico. El equipo de trabajo debe establecer
reuniones frecuentes a modo virtual o presencial donde se discuta
cada accion, hallazgo o resultado en el transcurso del proyecto.
Por tal razon, se pretende crear un archivo donde el personal
asocliado al inventario del departamento de suplido pueda acceder
e identificar aguellos materiales y componentes que forman parte
del inventario dificil. En el transcurso de la investigacion se estara
reportando toda actividad asociada al inventario dificil en el
archivo creado. Mediante una prueba de hipotesis se podra
establecer una comparativa en cuanto a la estrategia implementada
por medio de la investigacion y los resultados obtenidos. Sera
posible calcular la cantidad de materiales aprovechados en
oroyectos en planta previo y posterior a la investigacion. Incluso
podremos ver el impacto del trabajo Investigativo en aquellos
materiales en su fase de destruccion previo a la implementacion
del proyecto y posterior al mismo para determinar la eficiencia del
proceso de destruccion con relacion a la investigacion.

Discusion y Resultados
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Prueba de Hipotesis
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La eficiencia en el manejo y la disposicion del inventario dificil
estuvo condicionada a las estrategias implementadas por el
personal asociado a inventario y al registro de sus datos. LoS
sistemas de informacion y los foros de comunicacion establecidos
fueron cruciales para optimizar el proceso. A partir de la
Implementacion de un “share folder” del listado de inventario
dificil con sus atributos y especificaciones en el departamento de
suplido se desarrollaron las actividades correspondientes. A base
de los datos suministrados se coordinaron esfuerzos para
simplificar el proceso de destruccion de este tipo de inventario
maximizando el rendimiento de la operacion. También, se
Identificaron materiales potencialmente aprovechables en
proyectos de planta para minimizar la cantidad de inventario
dificil listado. Mediante la aplicacion del “share folder” en
actividades de inventario dificil se identificaron una serie de lotes
cuyos atributos correspondian a las necesidades de planta en
cuanto a proyectos y se gestiono el manejo y la disposicion de una
serie de materiales potencialmente aprovechables en proyectos de
manufactura, ingenieria, lanzamientos Yy transferencias. La
utilizacion de estos lotes fue sumamente alta en comparacion
periodo anterior a la investigacion lo que ayudo a reducir la
cantidad de materiales listados bajo inventario dificil y a mitigar
los gastos generados por almacenamiento.

Trabajos Futuros

A partir de la iInvestigacion de inventario dificil en el
departamento de suplido se dard continuidad a los procesos de
simplificacion de documentos sugeridas para evitar ralentizar el
flujo de destruccion y manejo de estos materiales. Tambien, se
estara considerando implementar un sistema de alarmas virtual
que detecte aquellos materiales proximos a incidir en inventario
dificil para alertar sobre su uso al personal asociado y priorizar
su gestion en el flujo del proceso. En la medida en que se
Implementen sistemas de revision y control operativo en el
departamento de suplido, la optimizacion de inventario sera
exponencial ante el desafio logistico actual que enfrenta la
planta.
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