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CONCLUSION

WM Transpor o Como parte del proposito inicial de este trabajo, se buscaba
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En los laboratorios de bioquimica se estdn experimentando
problemas al momento de realizar analisis y no encontrarse las
muestras en la nevera. Esta situacion afecta gravemente la
productividad del laboratorio, ya que puede crear retraso en la
generacion de los resultados y de 1gual forma demostrar que no PROBLEMA

existe un orden y un control en los procesos de analisis. Se

propuso aplicar un sistema utilizando la filosofia Lean en el

tation crear un sistema robusto al momento de almacenar las muestras
de los laboratorios de bioquimica de control de calidad, el cual
se alcanzd. Por su parte, se logrd eliminar el waste creado en el
proceso, ya que actualmente no se pierde tiempo en la busqueda
. s 50 de muestras necesarias para analizar. Esta eliminacion de waste,

llevo como consecuencia lograr otro de los objetivos

cual pueden ser clasificadas las muestras por familias y métodos La nevera de los laboratorios de bioquimica tiene muestras de establecidos el cual era aumentar la productlwdad laborato.no.
utilizando las herramientas que faciliten mantener el sistema otras areas, para training, expiradas y/o pendientes para . En la parte de costos, se pudo cumplir con la meta establ.emda,
robusto. Con la metodologia DMAIC, se logré completar el descartar, buffers (solucion para los analisis). entre otros. La - ya que no s¢ gasto mas del presupuesto otorgado, ’establecndo 28
objetivo, aumentando los porcentajes de productividad y variedad y diversidad en tamanos y colores de los bines el Pr (?] ect Charter. El objetivo .Se completo, ya q}le 5¢€
optimizando la organizacion y almacenamiento de las muestras, utilizados hace que exista mas de una opcion para el analista al cumplieron con las met.as establecidas d.esde el comienzo.
eliminando el waste creado en el proceso. estar las muestras colocadas aleatoriamente. En el Cold Room Actualmente, el laboratorio cuenta con un sistema 5S el cual se

(otra area designada para guardar muestras), se encuentran encuentra en control pero d? i.gual forma se evglﬁa
TRASFONDO muestras pendientes para aprobacion, y las ya aprobadas que no constantemente para determinar si existen dreas de oportunidad
de mejora continua en algun futuro.

estan descartadas. Las muestras que debieran estar descartadas,
ocupan espacio de mas, el cual puede ser utilizado para otros
propositos y un mejor manejo de las muestras. Esta situacion
afecta gravemente la productividad del laboratorio, ya que al no

encontrarse las muestras o de encontrarse tarde, puede crear Luego de haber completado e implementado esta mejora, se
. oy ?
tiempos de espera en la generacion de los resultados, los cuales espera que la misma aporte productivamente al area de

eventualmente atrasarian el lanzamiento (release) del lote del laboratorio y se mantenga en control. Sin embargo, siempre hay
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. * medicamento hacia el mercado espacio en la busqueda de oportunidades y no se descarta que se
‘ e Como obj etivg principal se busca aplicar u.n.sistema} en el puedan aplicar mejoras continuas tanto a la nevera como al area
con menos cual pu,edan ser clasificadas las muyestras por fan.nhas y metodos de laboratorio. Para proyecto futuros, es posible aplicar
para asi mantener una mayor comodidad al analista al momento Pending Analize Buffers Random Samples conceptos como FIFO para mejorar el orden de las muestras el

samples

O accion.

de realizar el analisis. Por su parte, afadir instrumentos en los

Lean interior de las gavetas.

Thinking cuales se puedan acomodar y clasificar las muestras para evitar
‘ I que las mismas caigan en espacios no deseados. Finalmente, Mw Buffers hmw AGRADECIMIENTOS

desarrollar un sistema en el cual se pueda mantener un control
de las herramientas aplicadas para que las mismas puedan ser
removidas si ya se encuentran expiradas, ocupando espacios
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La compania para la cual se realizO esta mejora, es una
innovadora en el area de la biotecnologia y se dedica al

descubrimiento, desarrollo y distribucion de nuevos productos . Project Charter
dedicados a enfermedades grave como cancer, enfermedades * Benchmarking
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